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PRESENTACION

¢Tiene relevancia la educacion en los tiempos actuales? Tal interrogante
puede significar a grandes rasgos, un llamado de atencion, por un lado, y, por
el otro, una verdad que hoy en dia tiene y presenta una importancia debido a
la incidencia que esta tiene dentro de una sociedad, aun cuando la educacion
misma que forma parte indiscutible de una sociedad sigue estando en los ultimos
peldanos.

Esta realidad, aunque conocida, no casi siempre tiene en su concepcion
nociones que la hagan ser participes de realidades que podrian ser determinantes
dentro de un contexto o si se quiere dentro de un constructo social y educativo.
No obstante, y aunque parezca paraddjico, la educacion sigue ocupando
territorios que no casi siempre han jugado a favor de ellas. En este sentido,
se podrian enumerar diversas experiencias que han sido medulares, las cuales
han permitido establecer acercamientos de primer orden, pero que no casi
siempre corresponden con sus procesos. La educacion es un ejercicio complejo
de interaccion social puesto que en ella se manifiestan no solamente las teorias
acerca de determinadas areas de conocimiento, aprendizajes y la construccion
de saberes, aunque este ultimo tendria que venir de procesos mucho mas
consensuados, sino que también se sirve de las competencias que desde ella se
adquieren.

Una realidad altamente cuestionable en cuanto a los procesos educativos
en la actualidad es que estos se hallan en un proceso que es importante destacar,
por ejemplo, aun se pretende ensefiar bajo modelos que en el presente no
resultan ser tan relevante. Una educacion asi no solo esta generando importantes
atrasos en el sistema actual, sino que esta retardando los avances y un conjunto
de consideraciones medulares en cuanto a la ensefanza y aprendizaje de los
estudiantes, sin mencionar los indices que hoy en dia estan midiendo el
rendimiento en cuanto a la comprensiéon y a la construccién de significados
desde lo educativo que sigue siendo una de las areas que mayor preocupa no solo
a nivel local, sino a nivel global.

La importancia de proponer un modelo de gestiéon que invite a los
procesos pedagogicos desde la vision de sistema propuesto por Ludwig Van
Betalanffy; Von Newman, Piaget y Vygotsky es desarrollar, a grandes rasgos, un
planteamiento que permita recabar no solo aquellos postulados ofrecidos por
los tedricos en cuestion, sino de mirar con detenimiento qué aspectos se pueden
aprovechar desde los propios conocimientos que ofrece el contexto, ademas
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desde los aprendizajes significativos que por muchos afios han calado en los
diversos sistemas educativos a nivel global. Hoy en difa el imperativo ha sido
propuesto desde la construccion que no solo se centre en el aula, antes bien, la
propuesta estriba en el desarrollo y en los enfoques que han sido piezas claves,
de allf su trascendencia a través del tiempo.

Una realidad que no se debe ocultar es que la calidad educativa en Pert
esta sufriendo como nunca antes en la historia un proceso menguado en cuanto
a la enseflanza. Y esto es debido, por un lado, a los enfoques erréneos que han
sido propuesto a lo largo de los afios, y por el otro, a la escasa dedicacion y
capacitacion de los docentes. Sin mencionar que existe otro factor que ha hecho
posible tal realidad y es que la mayoria de los centros universitarios, institutos y
universidades no se han abocado a implementar correctivos y métodos eficaces
para confrontar las débiles manifestaciones que hoy en dia siguen siendo materia
de estudio.

El disefo de una gestion pedagdgica no es solo un plan que busca
datle solucién a una realidad que ha sido durante afios tema de preocupacion
por parte de los docentes, padres y representantes, sino que ha sido también
una necesidad manifiesta que podria crear altos y satisfactorios niveles de
crecimiento y desarrollo, hoy en dia cuestionados. Cada dia la sociedad actual
confronta una realidad altamente alarmante. Los niveles de comprensiéon en
areas del conocimiento (matematica y comunicacién, solo para mencionar
algunas) se encuentran en estratos cada vez mas débiles, cuestion preocupante
debido a la marcada incidencia y repercusiones que estas areas suelen tener en
otros momentos del aprendizaje como formular hipoétesis, teorizar, argumentar
e innovar. Este dltimo tiene trascendencia debido a los aprendizajes que puedan
incorporarse y ademas transformarse.

La importancia de un modelo de gestion pedagogico puede desencadenar
aprendizajes significativos en la medida que se tomen los conocimientos que
trae consigo el estudiante, ademds que permite abrir el abanico para posibles
propuestas educativas de largo aliento. Sin mencionar que una gestion desde el
plano pedagdgico puede también crear reveladoras y siempre asertivas maneras
de abordar el gran acontecimiento educativo. Sin menospreciar, claro esta, otras
modalidades y otros enfoques o paradigmas que han aportado trascendentes
rutas para la construcciéon de un aprendizaje mucho mas democratico y
transformador. De alli que la gestiéon no sea solo una vaga propuesta que solo
incite al conocimiento, sino a la divulgacion de las ideas. Este es el interés central
del presente libro.



CAPITULO 1
PROCESOS PEDAGOGICOS, CURRICULO E
INNOVACION EDUCATIVA

Cada sociedad responde a un proceso no solo en los terrenos historicos,
politicos e incluso econémicos, sino también que toda sociedad es de acuerdo a
los niveles educativos que esta llegue a alcanzar. Toda sociedad se acompana de
procesos de gran importancia, no en balde, las nociones ontoldgicas y filoséficas
basan sus argumentos desde lo educativo, aunque este no sea del todo cierto, la
trascendencia de estas corrientes se ha dado a partir de lo educativo, es decir,
de la interaccion con los demas. De alli que los filésofos dieran sus primeros
pasos desde concepciones educativas y desde procesos pedagdgicos que fueron
medulares desde los inicios de la humanidad.

La importancia de los procesos pedagogicos, asi como del curriculo y la
innovaciéon educativa, estriba en su proceso evolutivo, en los cambios que la
sociedad misma ha sabido sobrellevar en el tiempo. De alli que este capitulo
responda a los requerimientos medulares de gran importancia para los estudios
educativos. Por eso es fundamental establecer miramientos en torno tanto
a los procesos pedagdgicos en si, como a los discursos curriculares que en la
actualidad siguen de pie orientando de la mejor manera las necesidades y los
intereses de aprendizaje. Sin dejar a un lado los adelantos y las innovaciones que
siguen dando excelentes y oportunos aportes al campo educativo, tales como las
nuevas tecnologias, los formatos electrénicos y cursos virtuales que en tiempos
actuales son pertinentes.

1.1. Procesos pedagogicos y su evolucion a través del tiempo

Un proceso pedagogico se reviste en primer lugar de un complejo y
ademas de una historicidad que es importante dar a conocer. Hablar de procesos
pedagdgicos, a grandes rasgos, es mencionar también los modelos que en él han
sido medulares, también los enfoques que han contribuido de forma gradual sus
propios mecanismos y dinamicas que han permitido establecer miramientos en
torno a su propio proceso de evolucion. De alli que es importante enmarcar a
los procesos pedagogicos en la historia de la propia educacion y qué modelos y
tendencias han sido fundamentales en cuanto a su desarrollo, lo cual permitiria
hacer una evaluacién en cuanto a sus aportes a la sociedad, al aprendizaje y a la
construccion de conocimientos.
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En segundo lugar, es importante tomar en cuenta que los procesos
pedagdgicos son consecuencias de la misma sociedad por mejorar los mecanismos
de ensefianza y aprendizaje. De esta manera, es importante delimitar qué aportes
han dejado en el tiempo, en qué se puede beneficiar el individuo cuando hacen un
ejercicio de introspeccion educativa y qué aspectos pueden ser trascendentales
y cuales no.

Si bien los procesos pedagdgicos son importantes a la hora de establecer
sus modos de accién, también es fundamental saber que estos se revisten de
modelos educativos, los cuales pueden ser: clasicos o innovadores.

Por modelos clasicos se tienen aquellos cuya idea se centra en la transmision
de los conocimientos, estos se ubicaban solo y exclusivamente en el maestro
quien tenfa la responsabilidad de dar u ofrecer los saberes. A este método se
le denominé conductista, en donde el conocimiento solo era dado por alguien
quien manejaba la informacién. El estudiante solo recibia mecanicamente la
informacion sin ningan tipo de intervencion. Este método tenfa en sf un proposito
y, por supuesto, objetivos bien definidos los cuales estaban concentrados en dar
los conocimientos.

A este modelo también se le atribufan concepciones netamente
enciclopédicas donde el conocimiento solo estaba en los adultos y su principal
interés estaba ubicado en la transmision fidedigna del saber. La participacion
del estudiante como tal era inexistente, pues este no carecia de ideas, ni muchos
menos de conocimientos, de allf su denominaciéon de enciclopédica.

Modelo conductista

Esta basado en las teorfas de Skinner a la cabeza, seguido de Wason y
posteriormente por Dewey, quienes dan importantes aportes a los procesos
educativos. Sin embargo, estos estan centrados en la mera adquisicion de
conocimientos, sin que medie la participacion de los involucrados. Este
modelo buscaba adquirir, a través de conductas observables, lo relacionado al
comportamiento con la finalidad exclusiva de moldear conductas. Este modelo
requerfa la memorizacion en cierta medida y bajo ciertos criterios de formacion,
por lo que los estudiantes solo son receptores de la informacion (Segura, citado
por Posso, Barba y Otanez, 2020).

Elinterés de este método estribaba, ciertamente, en el desarrollo intelectual
del sujeto, pero con una idea de que el conocimiento era solo y simplemente
una respuesta que se podia de alguna u otra manera observar mas no permitir
que esta pudiera inducir a la bisqueda de conocimientos, ni mucho menos de
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generar los propios. Se trata de una transmision parcelada de saberes técnicos
mediante un adiestramiento experimental. En este hay una fijaciéon y control de
logro de los objetivos, transmision parcelada de saberes técnicos mediante un
adiestramiento experimental, cuyo fin es modelar conducta.

Modelo cognitivo

Su orientacion esta concentrada en los aportes que dieron pensadores de
la talla de Dewey y Piaget respectivamente. A este modelo se le llamé modelo
pedagdgico cognitivo que hunde sus raices en que cada sujeto debe escalar
secuencialmente y de acuerdo a las necesidades de aprendizaje que este vaya
adquiriendo en el tiempo. Este modelo se basa en la forma como “los docentes
aplican habilidades dentro del aula para focalizar en el estudiante” (Cortez y
Tunal, 2018, p. 75), ademas de qué manera este se llega a comprender, as{ como
analizar en su conjunto.

Modelo desarrollista

Otro de los modelos educativos se ubicé en los aportes dados por Dewey,
Piaget y Montessori. Este modelo se desarrolla en lo concerniente a aprender
haciendo, es decir, que la experiencia de los individuos a medida que van
adquiriendo los conocimientos los hace progresar continuamente, evolucionar
y desarrollarse secuencialmente en las estructuras cognitivas para acceder a
conocimientos cada vez mas elaborados. Este modelo se orientaba, ademas,
en los requerimientos y demandas de una sociedad, por lo que era necesario
e indispensable crear tipologias que “llegaran a armonizar con los modelos
pedagdgicos modernizantes de la educacion” (Palacio-Martinez, Hinojo-Lucena
y Rodriguez-Garcia, 2019, p. 80), es decir, que las tipologias cuenten con
aprendizajes que impulsen en si mismo el desarrollo no solo desde las estructuras
cognitivas, sino también en los enfoques y estructuras educativas.

Modelo pedagdgico social

Este modelo emergi6 de las propuestas de filésofos, asi como de tedricos
de la escuela de Frankfurt, entre ellos: Walter, Max, Herber y Erich. Su propuesta
y modelo revisa y examina a las instituciones educativas no solo en su medio o
contexto, sino que también estudia su medio social. LLa escuela, en este sentido,
por ser parte de la hechura social, obedece a las estructuras sociales dominantes,
por lo que sus planteamientos se centraban en la respuesta que la escuela diera,
asi como en los enfoques y métodos educativos no solo para la sociedad en
general sino para el aprendizaje y el conocimiento de los estudiantes.
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Modelo pedagdgico romdntico

Otro de los modelos educativo es el modelo pedagégico romantico
cuyo basamento esta en las propuestas de Rousseau. Este modelo persigue,
fundamentalmente, el desarrollo y la autenticidad del nifio. Este modelo,
ciertamente, rompe con el modelo tradicional educativo, al proponer que el
individuo logre aprender a partir de sus experiencias y practicas.

1.2 Método tradicional educativo

Este método se caracteriza por la acentuada diferencia de papeles que se
da entre los estudiantes y el profesor. En este modelo, el estudiante es un mero
recipiente o receptor pasivo de la informacion que es suministrada por el docente
quien es el que tiene el conocimiento. Tanto el método como la escuela “fueron
concebidas a semejanza de una fabrica” (Anchondo-Aguilar et al., 2019, p. 4), y
su principal papel, en este sentido, es la capacitacién, ademas de la produccién
no solo de personas quienes detentaran actividades y funciones dentro de la
sociedad, sino que también tiene como principal tarea la reproducciéon de los
conocimientos e ideas hegemonicas y dominantes de la sociedad.

La escuela bajo un método tradicional tiene la tarea de ensenar a los
individuos bajo ciertas rutinas, de forma constante y mecanica. Bajo este
enfoque, la escuela, tal como se le conoce y bajo modelos tradicionales, su
principal funcién es depositar los conocimientos sin que medie la produccion,
ni mucho menos la creacién de nuevos enfoques educativos. La escuela bajo un
método tradicional solo tiene una misioén y esta se basa en la reproduccion de las
ideas tales como fueron concebidas por el maestro. En este sentido, el estudiante
solo recibe los conocimientos que le son dados por el profesor. Su participacién
bajo el modelo tradicional es nula, es decir, que no existe.

Si se emprendiera un recorrido en torno a los procesos historicos de la
ensefnanza se halla con que, durante la Edad Media, la formacion de las ciencias
era muy escasa, tanto en escuelas como en centros universitarios. En la época
renacentista, las disciplinas humanistas llegaron a los sistemas educativos
(Torres, 2010). Pero no fue sino hasta el siglo XVIII y parte del siguiente siglo,
que el interés por las ciencias fue mucho mas notorio debido a la era de los
descubrimientos y adelantos cientificos que generaron interés por ellas. Aunque
su enseflanza, solo se centré en la reproduccion y transmision de teorfas, lo
que generdé mayores recesiones en torno a los procesos educativos para aquel
entonces.
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Muy a pesar de su vieja y recorrida data en el tiempo, este modelo educativo
logré estar presente hasta la Revolucion Industrial generando un conjunto
de consideraciones y enfoques estandarizados, por lo que un solo mentor era
no solo aquel que detentaba el conocimiento en términos absolutos, sino que
también administraba todas las areas y disciplinas del saber.

1.3 El curriculo escolar y su importancia en los procesos pedagoégicos

“La palabra curriculo proviene del latin curriciilum ‘carrera’; y significa el
conjunto de estudios y practicas destinadas a que el alumno desarrolle plenamente
sus posibilidades” (RAE, citada por Martinez, Tobon y Lopez, 2019, p. 48). El
curriculo dentro del proceso pedagdgico no solo va a permitir guiar los procesos
de aprendizajes y de conocimientos, sino que va a orientar las dinamicas en
cuanto a las dreas y disciplinas. Su estructura debe estar enfocado hacia qué
ensenar, ademas, lo que los estudiantes necesitan aprender y por supuesto,
conocer. De esta manera, “el curriculo es entendido como el conjunto de planes
y programas” (Chuquilin y Zagaceta, 2017, p. 114).

No existe proceso pedagogico sin curriculo, debido a que este va a permitir
establecer las reglas y los lineamientos en los ambitos conductuales y teéricos,
enfoques y paradigmas que seran los que conduzcan los procesos educativos. El
curriculo es, en cierta medida, el conjunto de objetivos y criterios metodolégicos
que van a orientar el proceso de enseflanza-aprendizaje, por lo que se hace
indispensable a la hora de ensefiar o involucrarse en el hecho educativo.

El origen del curriculo data de la era cristiana, sin embargo, no es sino
hasta el siglo XIX que se logra complementar con procesos que dieron pie a
importantes cambios que fueron determinantes en el proceso de enseflanza-
aprendizaje. Sin duda que estos cambios no solo se destacaron en la busqueda
de un sentido educativo que privilegiaba al sujeto como generador del
conocimiento, muy distante de aquel curriculo que se dej6 atras donde solo se
centraba en la teorfa, dejando al margen toda construccién de un conocimiento
que sigue siendo fundamental en la actualidad. La concepcién de curriculo actual
ciertamente prioriza en términos de competencias, a un sujeto coOmMo centro y
como médula del proceso de aprendizaje (Estrada, 2020) donde va a prevalecer
no solo la construccion de ideas y conceptos, sino que también va a propiciar
los aprendizajes significativos que han sido los aportes heredados de notables
estudiosos e investigadores como Piaget, Vygotsky, entre otros.

Cada sociedad en si comporta sus propios discursos curriculares, por lo
tanto, cada sistema educativo debe responder en tanto dinamicas y procesos
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de aprendizaje que logran manifestarse en los procesos pedagogicos, y los
procedimientos que estos tienen y logran sostener en el tiempo. Un aspecto que
esta aun vigente tiene que ver con la vinculacion del curriculo con lo pedagégico,
puesto que no existe un proyecto sin curriculo, pues como ya se menciono, este
orienta y guia las dinamicas educativas que seran los soportes en cuanto a los
aprendizajes y los conocimientos que se construyan.

La importancia del curriculo dentro del campo pedagdgico en los ultimos
afios y en el presente siglo es que este ha sabido de alguna u otra manera desligarse
de los preceptos que lo antecedieron generando en su conjunto un curriculo
mucho mas acorde con la realidad, asimismo, con el contexto de los estudiantes.
Un curriculo que diera por sentada la realidad como algo que deba también
transformarse. Si en otrora, el curriculo habia sido creado para monopolizar el
conocimiento, y las estructuras educativas, los aprendizajes y las competencias,
hoy en dia se cuentan con diversas experiencias que han nutrido no solamente las
construcciones de los aprendizajes, sino que han involucrado otros aspectos que
se han traducido en aciertos como los curriculos con enfoques socioformativos
que han calado en contextos reales y complejos, pero que indiscutiblemente
han contribuido de forma exponencial a los cambios educativos. Este enfoque,
de acuerdo a los aportes dados por Martinez, Tobén y Lopez (2019), deriva
de diversas practicas con el proposito de resolver situaciones emergentes tales
como desigualdades, problemas ecolégicos o ambientales, desigualdades sociales
y violencia. En cuanto al campo educativo, este puede ser una herramienta
esencial en la solucion de problemas de aprendizaje y de competencias.

El curriculo escolar no solo debe ser una herramienta tal como fue
concebida en sus inicios como un instrumento de evaluacién, de enfoques y
paradigmas educativos, sino mas bien como un instrumento de transformacion
del contexto. En este sentido, mas que centrarse en la enseflanza de teorfas,
asi como de conocimientos, el curriculo escolar debe propiciar e incitar a la
transformacion, asf mismo, ser un instrumento que afronte con entereza los
problemas diversos que se presenten con el fin de generar los cambios necesarios.

1.4 Curriculo Nacional de Pert

Un concepto basico y elemental de la educacién es conducir a los sujetos
a construir estructuras propias, ademas de cognitivas y socioemocionales, y de
esta manera, lograr consolidar al maximo sus fortalezas y potencialidades. Hasta
unos afios atras, la educacion se centré solo en aspectos inherentes a la lectura,
nociones que contribuyeron a adquirir destrezas en materia tanto de lectura
como de escritura, sin embargo, estos aprendizajes fueron incipientes; por otro
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lado, la ensefanza de las ciencias, principalmente en los enfoques matematicos
también dieron sus primeros pasos, aunque con los mismos alcances de la
lectura y la escritura, también en algunos conocimientos en formaciones civicas
elementales, basada en alguno que otro conocimiento relacionado a las leyes de
la nacién, “ademas de un primer acercamiento a destrezas y habilidades en el
terreno de los oficios” (Ministerio de Educacion del Pert, 2017, p. 11); es decir,
la educacion solo se centraria en tres grandes areas que de alguna u otra manera
eran suficientes para la formacion del ciudadano de aquel entonces.

En términos educativos y pedagogicos el curriculo viene a ser la expresion
comunicativa tanto de los enfoques como de los aprendizajes que se pretenden
desarrollar en el aula de clases, pero también en los contextos de aquellos
que se involucran en el hecho educativo. Entre los objetivos y alcances del
actual Curriculo Nacional del Pera es que el estudiante desarrolle no solo las
competencias, sino que también consolide otras habilidades, asi como establecer
un mecanismo de reflexién en torno a lo aprendido que permita su formacion
integral. El curriculo bésico, si bien busca que el estudiante alcance aprendizajes
significativos a diversos saberes, también debe ser el puente para que otros
conocimientos se logren consolidar y adquirir en el tiempo.

En este sentido, el Curriculo Nacional de la Educaciéon Basica prioriza,
ademis de los anterior:

los valores y la educacion ciudadana de los estudiantes
para poner en ejercicio sus derechos y deberes, asi
como el desarrollo de competencias que les permitan
responder a las demandas de nuestro tiempo apuntando
al desarrollo sostenible, asociadas al manejo del inglés,
la educaciéon para el trabajo y las TIC, ademas de
apostar por una formacién integral que fortalezca los
aprendizajes vinculados al arte y la cultura, la educacion
fisica para la salud, en una perspectiva intercultural,
ambiental e inclusiva que respeta las caracteristicas de
los estudiantes, sus intereses y aptitudes. (Ministerio de
Educacion, 2017, p. 8)

Es claro que entre las politicas emitidas por el actual curriculo basico
nacional se encuentra la formacién integral de un individuo que permita el
desarrollo no solo en aspectos inherentes a su formacién académica. Aunque
el curriculo tiene objetivos bien definidos en cuanto a su formacion, también es
importante hacer énfasis en que el actual documento no solo se ha centrado en
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la consolidacion y en la capacitacion de un sujeto que responda a las necesidades
de la sociedad, sino también a los cambios que esta demanda. De igual forma,
el actual curriculo persigue que el estudiante adquiera las habilidades en areas
(Comunicacién y Matematica) que en la actualidad siguen preocupando debido a
los bajos rendimientos y dedicacién por parte de los estudiantes, por un lado, y
la deficiente preparacion de los docentes y especialistas, por el otro; cuestion que
ha generado enormes inconvenientes tanto académicos como sociales.

Hasta hace unos afios, la educacién solo se centraba en la ensefianza
instrumental de la lectura. Para el sistema educativo solo le era suficiente que un
estudiante lograra alcanzar los niveles mas basicos de la lengua, solo bastaba con
saber leer y escribir. Hoy en dia, las mediciones para la comprension de lectura
y la adquisicion de la escritura demandan otros componentes para decir que un
individuo ha logrado aprender una lengua. De esta manera, las matematicas “han
pasado por multiples cambios en su ensefianza, pero, ademas, para considerarse
competente en este campo, no basta con saber las cuatro operaciones aritméticas
y la regla de tres, como ocurria en el pasado” (Ministerio de Educacion, 2017,

p. 11).

Una de las consideraciones mas desatacadas en cuanto a las competencias
lectoras ofrecidas por el actual documento curricular vigente es que el individuo
para poder adquirir la lengua, este debe no solo desarrollar las habilidades
elementales, sino que debe ser capaz de poner en uso las competencias derivadas
tanto de su conocimiento como de las que se logren construir en el contexto, es
decir, de su experiencia. Desde la lengua y también desde la escritura, el estudiante
emplea el sistema alfabético, ademas de un conjunto de convenciones que trae
consigo la propia escritura. Ademas, toma conciencias sobre las limitaciones
y posibilidades que ofrece el lenguaje, tanto en los niveles escriturales como
orales, fundamentales no solo para el dominio de la lengua como tal, sino para la
comunicacién en todos los niveles y sentidos (Ministerio de Educacion, 2017).

En relaciéon a las habilidades numéricas u operaciones matematicas, el
estudiante sera capaz de desarrollar competencias, ademas de datle soluciones a
problemas o llegue a plantearse nuevos “que le demanden construir y comprender
las nociones de cantidad, numero, de sistemas numéricos, sus operaciones y
propiedades” (Ministerio de Educacién, 2017, p. 133). El curriculo basico de
las competencias relacionadas con las ciencias y las matematicas hace énfasis en
el razonamiento l6gico como tal. En este aspecto, es importante destacar que el
individuo adquiere competencias en cuanto a procesos y pensamiento logico,
también cuando el estudiante hace comparaciones o establece ciertas analogfas
en las operaciones numéricas en la resolucién de problemas tanto académicos

como cotidianos.
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Tanto las competencias que se han descrito con anterioridad como las
numéricas son esenciales debido a los cambios y nuevos escenarios globales que
actualmente son cruciales en la sociedad del conocimiento. Sin mencionar la
incorporacion de la tecnologia y las innovaciones como herramientas que deben
ser dominadas por los estudiantes como parte de las dinamicas sociales.






CAPITULO II
ENFOQUES DE LAS TEORIAS
PEDAGOGICAS

Los intentos manifiestos de proponer una escuela nueva no pueden estar
solo en la utopia, hacen falta mecanismos que la impulsen y la generen. Entre
estos intentos, el disefio curricular puede ser el primer paso, aun cuando parece
ser un ejercicio incipiente puede significar, a grandes rasgos, el primero de tantos
pasos que se pueden dar en el camino de construir y consolidar un discurso
que logre tales objetivos y propositos. Sin embargo, estos intentos no pueden
estar en soledad, hace falta un plan que logre no solo construir un modelo, sino
que genere las teorfas, enfoques y métodos que puedan servir de pautas para la
consolidacion de tales iniciativas.

Uno de estos pasos puede estar enfocados en la teorfa de los juegos, como
principal eje para entender las dinamicas que se dan en los grupos, asi como
entender los principios del desarrollo cognitivo, y por supuesto, la teorfa de la
inteligencia para comprender desde qué perspectiva se construyen los discursos
escolares.

2.1 Teoria sistémica de Ludwig Van Betalanffy

Ludwig Van Betalanffy fue un notable bidlogo aleman quien propuso la
teoria de los sistemas como una herramienta que podtia de alguna u otra manera
contribuir y apoyar a otras areas y disciplinas distintas. Basada principalmente en
la interrelacion tanto de los elementos que conforman el todo de un sistema, asi
como en la contribuciéon de nuevos enfoques y paradigmas cientificos de gran
importancia. Anteriormente se pensaba que los sistemas tenfan y presentaban
caracteristicas idénticas, sin embargo, los sistemas, de acuerdo alas investigaciones
hechas por el bidlogo, fueron puestas en dudas, ademas que cuestioné de forma
tajante tales preceptos en torno a los sistemas. Este sistema esta orientado
principalmente en la idea de que todos los elementos no se pueden dar ni mucho
menos orientar en base a las separaciones o divisiones del propio sistema, sino
que todo se fundamenta en el conjunto y en sus relaciones entre las partes de un
todo, mas no de forma separada, ni mucho menos individuales (Garcfa, 2019).
En este sentido, las propiedades, en su conjunto no pueden abordarse de forma
separada, sino mas bien, desde la unidad. Esta comprension de ellos esta sujeta
a entenderse, si y solo si estan conformados en forma de sistemas (Rendiles y

Gémez, 2019)
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A partir de su creacion, la teorfa de los sistemas fue abarcando otras areas
y disciplinas, entre las cuales se encuentran: las ciencias bioldgicas, las ciencias
puras, la economia, la sociologia, la matematica y la politica. De acuerdo a los
aportes dados por el matematico, un sistema no necesariamente esta centrado
o trata acerca de seres humanos, grupos de especies, sino que también pueden
ser aquellos que pertenezcan a un orden artificial o creado como, por ejemplo,
ordenadores. En el ambito educativo, un sistema puede ser el mismo curriculo
que obedece a sistemas y principios pedagbgicos entre otros sistemas como los
de aprendizajes, enfoques y paradigmas. Al respecto, Bertalanffy, citado por
Coérdoba y Ye (2019), plantea que:

La teorfa general de sistemas consiste, pues, en el estudio
cientifico de los <<todos>> y <<totalidades>> que,
no mucho tiempo atras, se consideraban nociones
metafisicas que trascendia las fronteras de la ciencia.
Y para tratarlos se han desarrollado nuevos conceptos,
modelos y campos matematicos. Al mismo tiempo, la
naturaleza interdisciplinaria de los conceptos, modelos
y principios correspondientes a los <<sistemas>>
constituye un posible acercamiento hacia la unificaciéon
de la ciencia. (p. 9)

Esta teoria supera en grado sumo a aquellas propuestas clasicas aristotélicas,
las cuales rigieron no solo el pensamiento occidental, sino que instauraron los
enfoques dominantes y hegemonicos en todos los sistemas de accién. Asimismo,
las diversas corrientes de estudio, enfoques y paradigmas, una vez propuesta la
teorfa de los sistemas, fueron parte de las dinamicas sociales y de innovacion.
Esta teorfa, ademas, permite el abordaje de los sistemas tal como su nombre lo
indica, superando los viejos y tradicionales canones que moldearon las dinamicas
de las demas disciplinas.

2.2 Teoria de juegos de Von Neumann

La caracteristica que tiene esta teorfa es eminentemente cientifica y aplicada
no solo a las ciencias del comportamiento (ej. psicologia conductual), sino a
las ciencias bioldgicas evolutiva. Esta teorfa fue propuesta por Von Newman
cuyo centro de interés estd en los comportamientos, asi como en las acciones
de los seres humanos dentro de la sociedad. La teorfa de los juegos nace a rafz
del interés que Von Neumann por determinados aspectos que se suscitaban y
de forma permanente en el juego de poquer. Un ejemplo claro era la forma
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en que los jugadores durante el juego trataban de suministrar pistas falsas
empleando las reglas del juego. Este pensaba que, durante la dindamica del juego,
no debia de considerarse algo sin ninguna importancia, ni mucho menos ser algo
trascendente. Sin embargo, este notable investigador sefial6, tiempo después,
que estas reglas podian ser equiparables y llevadas hacia otras disciplinas, sobre
todo a aquellas donde el comportamiento social era el principal escenario.

La importancia de la teorfa de los juegos ha sido descrita como esencial,
ademas de contribuir o estar relacionada de forma directa con las relaciones
interpersonales, cuando y de qué manera estas pueden ser cooperativas o no
cooperativas. No obstante, fue la primera regla en entender las dinamicas propias
del juego, de alli que el autor sefialara que lo fundamental es entender sus reglas
y, por supuesto, sus dominios.

Con el libro “Teoria de juegos y el bienestar econémico”, tanto Von
Neumann como Morgenstern, se destaca la relevancia de la teorfa de los juegos y
su marcada y acentuada incidencia en las relaciones humanas, muy a pesar de que
esta contribucion solo estaba orientada hacia las ciencias exactas y a la economia
en cuestion. Su contribucién establecia lo que los jugadores pueden o no llevar a
cabo durante un juego, también detalla acerca de las estrategias que estos pueden
emprender en situaciones especificas (Ramirez, 2019).

Los rasgos mas sobresalientes de esta teorfa es que, aun cuando se da solo
desde el campo de las ciencias exactas o duras, esta se ha venido trasladando
hacia otras disciplinas, puesto que esta ha encontrado en ella, nociones para
entender de qué manera y coémo se comportan los sujetos en ciertos eventos. En
el campo educativo, la teoria de los juegos juega un papel decisivo debido a su
marcada influencia heredada de los principios que fueron los que permitieron
las dindmicas sociales.

En el campo educativo la teorfa del juego cumple una funcién clave debido
a las operaciones que se dan en los primeros afios de escolaridad. A pesar de que
los nifios ya tienen nociones muy primitivas del conteo, estas se logran ampliar
en la medida en que el individuo entra en contacto con el sistema educativo
“formal” (Rodriguez, Filloy y Gomez, 2020). La incidencia de la teorfa del juego
es que estas operaciones entran en una dinamica discursiva numérica donde el
nifio, en los primeros afios de escolaridad, va a recibir concepciones elementales
y basica acerca de los nimeros, sin excluir, claro esta, las competencias lectoras e
incluso de las primeras operaciones lingtisticas que el nifio posee.

Los requisitos de la ensefianza, a partir de la teoria de los juegos, es ver
de qué manera aportan no solo a las ciencias como tal sino a los mecanismos
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de ensefianza que, sin lugar a dudas, son los que hoy en dfa presentan severas
criticas, ademas de que estos han recibido enormes cuestionamientos debido a los
procesos de ensenanza. El asunto estriba no solo en los modos y en las maneras
en que se ensefla, sino en las propias ciencias, contenidos y teorfas que suelen
darse en los sistemas educativos, lo que representa una enorme dificultad a la
hora de convertir aquellas operaciones concretas (en el caso de las matematicas)
y ser llevados a operaciones abstractas. En el caso de la lengua, también suele
ocurrir algo similar cuando se dan los primeros atisbos en cuanto a las fases
prelingiiisticas.

2.3 Teoria del desarrollo cognitivo segtiin Jean Piaget

Esta teorfa tiene una notable importancia en el desarrollo del conocimiento
del individuo. Sus aportes no solo se centran en los procesos educativos, sino
también en los aprendizajes, y de qué manera un sujeto llega a adquirir el
conocimiento. Sin embargo, su propuesta se halla fundamentada en como un
individuo llega a concebir el aprendizaje y los conocimientos, sin mencionar el
uso que le da a ese aprendizaje (Palacios, 2019).

Heredero de un sinfin de nociones acerca del aprendizaje, Piaget va a
contribuir con la teorfa que afios atras solo se habfa centrado en los principios
evolutivos; aportes, que, sin lugar a dudas, fueron importantes para la educacion.
No obstante, sus revisiones y hallazgos ofrecerfan un conjunto de consideraciones
de estimable valor para la educacién y para la ciencia en general.

Los aportes que Piaget da al estudio del comportamiento humano se
dara gracias a la creacion de La Escuela de Ginebra conformado por notables
y reconocidos investigadores quienes desarrollan importantes investigaciones
en torno al conocimiento humano, que buscan datle solucién a problemas a
través de “nociones experimentales que intentan indagar en la identificacion
y cuantificaciéon de los procesos cognoscitivos internos, basados en la accion-
operacion del sujeto con el medio” (Diaz, 2020, p. 28).

Uno de los aportes fundamentales de este notable investigador esta
relacionado con los principios de la inteligencia la cual hunde sus raices en los
mecanismos adaptativos, y de qué manera el nifio va escalando estructuras en
la medida en que se relaciona no solo con los procesos naturales, instintivos o
biolégicos del ser, sino con las dinamicas de su entorno. En este sentido, Piaget
acude a “conceptos tales como: equilibrio, adaptacion, asimilacién, acomodacion,
génesis y estructura” (Diaz, 2020, p. 30).
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El punto de arranque de esta teoria es precisamente la interrelacién entre
sujeto y medio. Por lo tanto, se cree que el sujeto actual tiene una necesidad,
de manera que el organismo entra en una especie de acciéon manifiesta, por lo
que el sujeto logra adaptarse, pero esta dinamica es gracias a los aspectos que se
han desarrollado previamente. En esta dinamica, el individuo ha pasado de una
dimension netamente instintiva a un proceso cognitivo superior; por lo tanto, la
inteligencia se da solo cuando existe un vinculo entre los procesos de adaptacion
con los elementos que estan en el entorno.

En este aspecto, la adaptacion es un proceso de aprendizaje, donde el nifio
desarrolla condiciones Optimas para enfrentar y confrontar los elementos que le
son ofrecidos o que estan presentes en su entorno (Diaz, 2020). En el contexto
escolar, un nifio llega a adaptarse solo cuando este ha superado sus procesos
biolégicos y los ha llevado a otros planos, es decir, a los de la adaptacion. Lo
mismo ocurre con los aprendizajes y las dinamicas que se desarrollan en el aula
de clases; cuando un nifio aprende es porque ha sabido conciliar aquello con lo
que ha aprendido en su contexto o en su medio inmediato.

La teoria del desarrollo cognitivo como punto de partida

Es notable que el cuerpo humano consigne una serie de cambios, por lo
que es inevitable que el proceso evolutivo se detenga. Un caso similar ocurre con
las capacidades mentales, las cuales cambiaran considerablemente con el tiempo.
Desde siempre se pensé que los nifios eran proyectos de adultos, versiones
imperfectas e inacabadas; Piaget pensaba que esto no era casi siempre asi, antes
bien, él pensaba que la forma de aprender, asi como percibir e incluso de sentir
eran distintas, las cuales debfan ser tratadas de forma diferente. No es que el nifio
sea un proyecto a futuro, sino que este presenta estadios y reglas muy distintas a
la de los adultos, por lo que Piaget establece etapas de los cuales se van a dar a
conocer los principios del desarrollo cognitivo.

La primera etapa es la sensorio — motora, la cual tiene lugar entre el
nacimiento y la aparicién del lenguaje que se logran articular en oraciones simples
(etapa prelingtifstica), esta etapa se da en los dos primeros afios de edad. Aunque
se aduce que el nifio se comunica y logra los objetivos de interaccion gracias a
los mecanismos y dinamicas que se logran dar en esta primera etapa, un rasgo
sobresaliente es que el nifio llega a emprender nociones de inteligencia cuando
se ve en la necesidad de comunicarse (Alarcon, 2020).

En esta etapa es importante destacar el papel que cumplen las acciones
meramente comunicativas con la finalidad de satisfacer una necesidad casi
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siempre desde el punto de vista fisiologica. Sin embargo, una vez superada esta
etapa, aparece el lenguaje como tal, generando un conjunto de interacciones con
los demas miembros de su familia y posteriormente de su entorno. Por otro lado,
“el desarrollo cognitivo se articula mediante juegos de experimentacion, muchas
veces involuntarios en un inicio, en los que se asocian ciertas experiencias con
interacciones con objetos, personas y animales cercanos” (Mamani y Mamani,
2020, p. 9).

Otra de las etapas es el pre — operacional, la cual ocurre entre los dos
y siete afios de edad. Los individuos que se encuentran en esta etapa, por lo
general, suelen ponerse en el lugar de los demas, ademas de actuar, siguiendo
roles ficticios. A esta etapa Piaget la llamo la segunda nifiez, la cual se basa en el
“desarrollo cognitivo, que se caracteriza por la expansion del uso del pensamiento
simbdlico o capacidad de representacion, que surge por primera vez, al finalizar
la etapa sensorio motora” (Papalia, Wendkos, Duskinm citados por Dimateo y
Mufioz, 2019, p. 19).

En la etapa de las operaciones concretas, el nifio empieza a usar la l6gica
como primer peldafno con el objetivo de llegar a conclusiones validas, siempre
y cuando estas deriven de aquellas situaciones reales o concretas, tal como su
nombre lo indica. En esta etapa, tanto el aqui como el ahora son fundamentales,
por lo que su compresion se abre permitiendo generar importantes procesos
conceptuales y especiales. Asimismo, es importante destacar la preeminencia
de los aspectos netamente concretos, por lo que sus operaciones en cuanto a
distancia se logran dar con mayor sentido y eficacia. De esta manera se piensa
que el nifio, en esta etapa, presenta una mayor claridad acerca de las distancias
que pueden estar presentes entre un sitio y otro, asi como determinar el tiempo
de llegada (Dimateo y Mufoz, 2019).

LLa etapa de las operaciones formales es la tltima y va desde los doce afios
hasta la adultez. En esta etapa es donde se da el pensamiento légico en su mayor
esplendor, haciendo uso de habilidades cognitivas avanzadas. Los sujetos seran
capaces de establecer sus propias conclusiones, ademas de presentar una mayor
madurez tanto bioldgica, fisica y, por supuesto, de pensamiento (Palacios, 2019).

2.4 Teoria sociocultural de Vygotsky
Los aportes ofrecidos por este notable psicélogo son de un inestimable
valor al establecer importantes acercamientos en torno al campo de la psicologia

7 a la educacion respectivamente, con lo cual es de gran relevancia no solo para
>
los enfoques en cuanto al desarrollo sociocognitivo de la infancia primera, sino
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también para las importantes contribuciones al advenimiento del lenguaje,
comunicacién y construccion de los discursos, entre otros.

En relacién alos planteamientos socioculturales, Vygotsky sefiala que todo
individuo ya tiene construida una historia antes de ingresar al sistema escolar o
formal, es decir, ya presenta conocimientos previos de gran importancia, por lo
que se pone de manifiesto que tanto desarrollo como aprendizaje tienen vinculos
desde las primigenias etapas del nifio. Asimismo, el hombre de acuerdo a las
teorfas socioculturales es el tnico ser que es consecuencia de procesos sociales
y culturales complejos, contrarias a las teorfas que concebian al individuo como
un sujeto aislado (Aguilar, 2017).

Esta teorfa surge a partir de los severos y cuestionables planteamientos
que giraban en torno al conductismo, por lo que el psicélogo ruso planted una
via que diera importancia al contexto o medio donde el individuo se desenvolvia.
La teorfa sociocultural no es mas que la busqueda del sentido en los procesos de
aprendizaje, los cuales se basan en la interaccién con el medio y con los demas
miembros de una determinada sociedad.

Para el investigador, el medio social desempefia un factor determinante
en la construccion de los aprendizajes. De acuerdo a su teoria, los padres, los
companferos y la cultura en su conjunto juegan un papel fundamental tanto en la
formacién como en la configuracion social y personal del sujeto, por lo que se
cree que el aprendizaje es producto y consecuencia de una interaccion social. En
este sentido, la importancia que estriba en el desarrollo del lenguaje, asi como del
pensamiento que son fundamentales en los procesos cognitivos y sociales, es que
estos contribuyen en su formacion.






CAPITULO III

LA EVALUACION CENSAI DE
ESTUDIANTES (ECE) Y EL PLAN DE
GESTION PEDAGOGICO

De acuerdo a cifras ofrecidas por el Ministerio de Educacién de Pert, en
el ano 2016 se dan los primeros pasos para evaluar a los estudiantes del cuarto
grado de primaria en las areas de lectoescritura y matematicas, respectivamente
(Lujerio, 2017). Para ese mismo afo, dos objetivos fueron cruciales en cuanto
a la informacién que se pensaba recabar con la obtencién de los resultados en
esta medicion. Por un lado, se buscaba informacién sobre los logros alcanzados
por parte de la poblacién estudiantil peruana y, por el otro, establecer una
comparacion sobre los resultados con el fin de informar sobre los procesos y
evolucién de los aprendizajes a través del tiempo.

Esta evaluacién o sistema de medicion, buscaba no solo conocer cuil
era la situacion real de los sistemas educativos, sino desarrollar estrategias que
permitieran corregir de forma constante las metodologias que se llevaban a
cabo en un salén de clase, como también de instrumento para tener una mirada
panoramica del clima educativo (Guadalupe et al., 2017).

Tanto la lectura, por un lado, como la matematica, por el otro, constituyen
dos escenarios que son fundamentales en el desarrollo de otras areas, de alli
que las pruebas se concentren mayormente en estas asignaturas como parte de
los beneficios que en ella se gestan. La lectura y las matematicas forman parte
de los ejes que estan presentes en todas las disciplinas del saber. Su dominio
constituye la base de las demas areas y competencias (Medina, 2019), no en vano,
su trascendencia y su sentido en el logro de las metas y aprendizajes. Sin embargo,
la tarea, tanto de la escuela como del hogar, sera precisamente determinante en
la construccién de los sentidos desde la palabra y desde los signos numéricos.

Por otro lado, también se desarrolla en el marco del disefio de un plan de
gestion, una reflexion en torno a las necesidades de aprendizaje y a la mirada sx#7
generis de un maestro innovador en una sociedad cada dia mas exigente.
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3.1 Prueba ECE

Desde el afio 2007 se ha llevado a cabo en Pert, la Evaluacion Censal
de Estudiantes, que esta “orientada a evaluar, en segundo grado de primaria,
la lectoescritura basica y el dominio de algunos conceptos matematicos
fundamentales, como la estructura aditiva y la comprension del sistema decimal
de numeracion” (Minedu, citado por Burga, 2018, p. 82).

La prueba Evaluacién Censal de Estudiantes (ECE) es un instrumento
evaluativo que lleva a cabo el Ministerio de Educacién en Pert con el objetivo de
conocer los aprendizajes logrados por los estudiantes. Esta prueba consiste en la
aplicacion de pruebas para medir qué tanto se ha aprendido, ademas cuanto han
sido los conocimientos y aprendizajes que los estudiantes han desarrollado a lo
largo de su etapa escolar, en aras de “tomar decisiones adecuadas para mejorar
la calidad educativa” (Cuenca, 2020, p. 2). Esta evaluacion se aplica en todas las
escuelas tanto en el sector publico como en el privado.

Obyjetivos de la ECE

El primer objetivo que tiene la prueba es brindar informacion justa sobre
los conocimientos y aprendizajes que se han desarrollado en la permanencia
escolar. Ademas, esta prueba ofrece datos concernientes al desempefio de los
estudiantes no solo a los directores o funcionarios, sino también a los maestros y
a los padres o representantes con la finalidad de mejorar los procesos educativos
tanto en los ambitos escolares y académicos, como en los espacios socioculturales
de los participantes.

Otro de los objetivos medulares es informar a la naciéon acerca de los
logros alcanzados en materia de aprendizaje y competencias, y comparar los
indices y resultados obtenidos por los estudiantes a lo largo del tiempo.

¢Cudl es la importancia de esta Evalnacion?

La importancia radica en que este tipo de prueba genera informacién
real, valida y confiable que se da no solo al pais, sino también a los escenarios
escolares y a la familia sobre el logro y los objetivos que fueron trazados desde
un comienzo, en aras de propiciar la reflexiéon y de implementar acciones en
conjunto que puedan mejorar los contenidos, métodos, estrategias, enfoques y
paradigmas educativos.

De igual manera, la prueba puede ser importante en la medida en que esta
puede corregir qué aspectos no se estan llevando de la mejor forma, puesto que
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es un instrumento no solo de medicién, sino que es una herramienta esencial
para diagnosticar los problemas en torno al aprendizaje y a las competencias de
los estudiantes. Asimismo, suimportancia radica en las necesidades de formacion
de los docentes. “La informacion que proporciona la ECE a las autoridades y
actores educativos es importante porque a partir de esta informacion se trazan
estrategias de mejora” (Llana, 2020, p. 17)

Por otra parte, se ha querido establecer cinco sectores que son
fundamentales, los cuales son:

E/ Estado

A partir de los resultados que estas evaluaciones arrojen se llevaran
politicas efectivas para alcanzar las metas que se tengan. Asimismo, los
resultados obtenidos ofreceran un panorama mucho mas real de la situacién en
que se encuentra la educacion, los enfoques, paradigmas y métodos, asi como la
pertinencia de los contenidos a fin de mejorar las estrategias de ensefianza.

Para los organismos educativos

Un rasgo que se destaca en la evaluacién censal estd relacionado con los
indices de efectividad de los contenidos. Esta evaluacién suministrara informacion
real sobre las competencias y aprendizajes fundamentales para medir las fallas
y fortalecer aquellos métodos asertivos y congruentes con el ejercicio docente.

Para las escuelas e institutos educativos

Esta prueba permite no solo a los directivos, sino a los maestros que son
los que estan en contacto directo con los estudiantes, identificar con mayor
precision aquellos contenidos y teorfas que pudieran servir y contribuir con el
desarrollo de las competencias y aprendizajes.

Para las familias

Esta prueba es valiosa porque desde del hogar se pueden llevar a cabo
actividades complementarias a fin de nutrir y reforzar las competencia y
aprendizajes.

Para los estudiantes

Esta prueba, aun cuando su finalidad es ofrecer un panorama sobre la
realidad actual, sobre los aprendizajes y los conocimientos adquiridos a través del
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tiempo, permite que la poblacion estudiantil conozca cuales son sus fortalezas
y también sus debilidades, logros y oportunidades. Ademas, enfocarse hacia
aquello que le hace falta conseguir y consolidar.

De forma permanente, los estudiantes son evaluados y monitoreados
dentro de los espacios escolares por parte de sus docentes mediante sistemas
complejos e instrumentos de evaluacion. Sin embargo, para tener una idea acerca
de los aprendizajes logrados se construyen y disefian sistemas casi siempre
estandarizados; esta es una tarea que, por un lado, tiene una naturaleza compleja
y, por el otro, estriba una inmensa y azarosa responsabilidad (Ministerio de
Educacioén del Pery, 2015).

Las pruebas ECE, en este sentido, constituyen un instrumento que mide
las competencias que determinaran los aprendizajes logrados en el aula, es decir,
en el proceso de aprendizaje y construccion de significados. Estas pruebas basan
sus objetivos en dos areas especificas: lengua y matematicas.

3.2 Aspectos que se evaliian

Los aspectos que se evalian estan determinados por los lineamientos
que emanan del Ministerio de Educacion, los cuales se basan en aquellas
competencias que se han determinado como esenciales, debido a la incidencia y
a los graves problemas que estas areas han presentado a lo largo de la historia.
Un aspecto que no puede hacerse a un lado es lo relacionado con la educacion.
La educacion en los tiempos actuales es un tema complejo que constituye un
asunto cuestionable debido a las fallas que en ella se presenta puesto que los
representantes y padres no creen que sus hijos han sido evaluados de forma
correcta, por lo que el Ministerio de Educacion, consciente de esta problematica,
han creado instrumentos que puedan servir para medir las competencias en
materia de lectura y de escritura (Lujerio, 2017).

La prueba de comprension lectora o, como también se le conoce de
lectoescritura, se elabora de acuerdo a las politicas emanadas por el Disefio
Curricular Nacional (DCN). En ella se evaltan aquellas capacidades y habilidades
en materia de lectura, de compresion y analisis del discurso (de forma incipiente,
claro esta) dado que un individuo que ha alcanzado las competencias, tanto en
lectura como en escritura, podra llevar a cabo operaciones inferenciales, ademas
de formular juicios para hacerle frente a situaciones especificas (Lujerio, 2017).
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Lectura y escritura

El mundo contemporineo es mayoritariamente un
mundo letrado. La lectura y escritura son productos
culturales y sociales que, desde su invencion en adelante,
han ido mediando progresivamente la comunicacion
entre las personas de la mayoria de los pueblos y que,
en la actualidad, se han hecho imprescindibles para la
vida ciudadana: la educacion, el trabajo, la economfa, el
desarrollo de la ciencia y la tecnologia, y en general, el
ejercicio de los derechos. (Ministerio de Educacion del
Peru, 2015, p. 21)

Para la ECE, tanto la lectura como la escritura tienen una importancia
relevante debido a los beneficios que estas dimensiones otorgan al individuo.
De alli que la escuela, y el sistema en si deben propiciar momentos reflexivos
en torno a la lectura y a la escritura. La lectura en si es un proceso complejo de
interacciones entre el texto mismo y el lector. De alli que esté contemplada en las
evaluaciones, un tanto para medir las competencias y asi determinar los indices
de comprension no solo del texto, sino del contexto.

Tanto la lectura como la escritura son acontecimientos interactivos y
estratégicos. Interactivos porque el lector construye de forma permanente
ejercicios hipotéticos, ademas deduce operaciones que va contrastando con
aquello que le ofrece el texto con los saberes que ya posee, lo que le permite
de algin modo elaborar sus propias hipétesis, y conclusiones. Por otro lado,
la lectura es estratégica porque el lector decide la forma de la lectura. En este
escenario, el lector es a quien le corresponde llevar a cabo ejercicios conscientes
de lecturas, asi como interpretaciones sobre lo leido (Ministerio de Educacion
del Peru, 2015).

Pruebas de matemditica

Un aspecto que no se debe obviar es que el conocimiento no se construye
de forma aislada, pues este depende de factores tanto internos como externos.
En este sentido, en el estudio de las matematicas es fundamental contar con
aquellos aprendizajes que se han logrado gracias a la interaccion social, pero
también con aquellos conocimientos adquiridos en el seno escolar.

Si bien las matematicas o razonamiento logico se llevan a cabo en
situaciones reales que requieren solventar inconvenientes, la experiencia que se
ha desarrollado a lo largo de la vida, muchas veces no es suficiente para hacerle
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frente. Por lo que la educacion escolar debe ofrecer las herramientas, técnicas
y métodos que se necesitan para lograr las competencias necesarias, no solo
para resolver situaciones especificas y puntuales, sino para el desarrollo del
pensamiento abstracto y cognitivo del individuo.

Competencia matemdtica

Para el Minedu, citado por Medina (2019), la competencia matematica es el
“conjunto de saberes, los cuales viabilizan el desarrollo de habilidades, destrezas,
actitudes y emociones, con la finalidad de que los educandos lleguen a resolver
problemas contextualizados” (p.25).

Entre las bondades manifiesta de las matematicas se encuentra que esta
ha servido a los individuos y a las sociedades a solucionar problemas, ademas
de desarrollar e incorporar tecnologias cada dia mas necesarias. Dentro de las
sociedades de la informacion y de la ciencia, su incremento ha rebasado los limites
haciendo que las sociedades demanden con mayor fuerza procesos complejos
numéricos que logren satisfacer a una poblaciéon cada dfa mas comprometida
con los innumerables avances de la ciencia y el pensamiento. Por lo que se
requiere, en este sentido, a “una ciudadania que piense, comprenda y se exprese
con suficiencia en términos matematicos, para que pueda ejercer adecuadamente
sus derechos y contribuir al desarrollo” (The National Council on Education and the
Disciplines, citada por el Ministerio de Educacion del Pera, 2015, p. 31).

Un aspecto que no debe despacharse facilmente en cuanto a las
competencias matematicas es que esta debe desarrollar y hacer posible en el
individuo la autonomia, ademas de otros aspectos que son esenciales como la
moral y la ética. Una de las debilidades manifiestas y que son los problemas
que se presentan en el aula esta relacionado con la ensefianza y las formas de
abordaje del pensamiento légico matematico. Un conjunto de consideraciones
que no casi siempre se corresponden con la realidad, ni mucho menos con el
contexto de los estudiantes.

La creacién de un plan pedagdgico, asi como el disefio de un curriculo
basico educativo debe apuntalar hacia el reconocimiento de los saberes
previos, asi como ser un instrumento de motivaciéon permanente y constante.
El fracaso y quizas, las debilidades que se presentan en el aula de clases en
cuanto a la enseflanza tanto de las matematicas como de la escritura, radican,
fundamentalmente en cémo se llevan a cabo, cémo se abordan los contenidos,
de qué manera se tratan los diversos escenarios, enfoques y paradigmas. Por lo
que es necesario redimensionar o reorientar los sistemas para el beneficio no
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solo de la escuela como escenario fisico, sino del sistema en general, que sera,
ciertamente, un valioso aporte a la sociedad.

3.3 Hacia la construccion de un plan de gestion pedagoégica

Un plan de gestion pedagdgico basa sus fundamentos en la interaccioén
de saberes, pero también basa sus criterios en la adopcién tanto de enfoques
como de paradigmas educativos. El diseno de un plan de gestién no solo se va
a concentrar en la divulgacion de teorfas en torno a disciplinas especificas, mas
bien un plan esta orientado hacia la construccion de saberes, sin dejar a un lado
aquellos conocimientos que se logran adquirir a través del tiempo.

No obstante, cada dfa la realidad educativa presenta debilidades que
a larga se vuelven en enormes inconvenientes por lo que los sistemas se
tornan y se transforman en oscuros y ominosos espacios, siendo necesario y
fundamental que tanto los procesos educativos como la gestiéon como tal sean
redimensionadas e incluso reorientadas con el propodsito de establecer nuevos y
asertivos miramientos que permitan de alguna u otra manera nuevos escenarios
educativos. En este sentido, muchas instituciones y centros educativos se abocan
al disefio de planes de gestion, ademas de consideraciones tedricas con el
proposito de fortalecer y afianzar los enfoques y modos de ensefiar.

No se puede negar que el sistema educativo en la actualidad se halla en un
proceso nada favorable. Debido, por un lado, por la baja capacidad, la formacion
y el desempeno de los estudiantes, y por el otro, la escasa y precaria capacitacion
de los docentes. Sin mencionar, que muchos de los centros educativos se
encuentran disociados de una realidad cada dia mas alarmante.

La creacion de un plan pedagdgico no solo debe estar orientado hacia la
construccion de un curriculo abierto, enfoques innovadores, sino también deber
ser un instrumento de cambio. Hoy los planes de gestion deben dar solucion a los
grandes conflictos globales, como aquellos que degradan al planeta, violencia de
género, bullinig, violencia escolar, clima laboral, entre otros. Ademas, un plan de
gestion pedagdgico, mas alla de atender los problemas inherentes al aprendizaje
y al conocimiento deben ser los instrumentos de formacion permanente entre el
docente y el estudiante.

Cabe destacar que un plan de gestiéon debe estar siempre orientado a la
transformacioén no solo de las estructuras fisicas o espacios escolares, sino mas
bien en las actitudes y en las formas en que se dan los procesos educativos. Por
lo que una gestion en si, no puede solo estar dirigida a crear e incluso adoptar
otros enfoques que siempre han sido llevados por foraneas propuestas que lejos
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de ser distantes y ajenas a la realidad de las comunidades y contextos incitan a
otras dinamicas no casi siempre correspondidas con la realidad de las escuelas
latinoamericanas, sino de fomentar y cultivar sus propias dinamicas educativas.
Una gestion, en el caso de crearse y emprender una ruta educativa, debe estar
siempre direccionada “al fortalecimiento de los proyectos educativos de las
instituciones” (Lopez, 2017, p. 205).



CAPITULO IV

PROCESOS PEDAGOGICOS Y LA
CONSTRUCCION DE UN PLAN DE GESTION
EDUCATIVO

La gestion de los procesos pedagogicos como estrategia decisiva y valiosa
para la conduccion y direccion de las instituciones educativas, adquiere

suma importancia en los ultimos tiempos, constituyendo la clave funda-
mental y herramienta basica para alcanzar el desarrollo y maximizacién de la
educacion peruana; ya que es uno de los factores que mas aporta en el logro de
resultados de una escuela en la cual debe operar una adecuada gestién de los
aprendizajes.

De esta manera, en este estudio se observé que, en el proceso formativo
de los estudiantes del Nivel Primaria de Educacién Basica Regular de las institu-
ciones educativas del distrito de José Leonardo Ortiz, existen deficiencias en el
desarrollo de los procesos pedagogicos, las mismas que se manifiestan en:

- Deficientes actitudes de los estudiantes al aprendizaje de las diferentes
areas.

- Los estudiantes no toman la iniciativa en el desarrollo de las diferentes
tareas.

- Ineficiencia de las capacidades de observar, problematizar, formular
hipétesis, manejar informacion, teorizar, razonar, argumentar, solucionar pro-
blemas, innovar, hablar con claridad y precision.

Para el logro de una mejora en la gestiéon de los procesos pedagdgicos,
se debe brindar a los docentes, las herramientas necesarias innovadoras, de tal
manera que los métodos y técnicas; asi como los recursos tecnologicos sean los
mas adecuados y puedan dedicar plena atencion a las actividades de ensefianza
aprendizaje en las diferentes areas.

Teniendo en cuenta el valioso significado de la gestién de los procesos
pedagdgicos en la Educacion Basica Regular y, por ende, sus efectos en la cali-
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dad de la formacién de los estudiantes, es que se ha realizado esta investigacion,
cuyo proposito fundamental es analizar cada una de las variables que inciden en
los resultados desfavorables de los estudiantes, tanto en comunicacion como en
matematica, para luego establecer un plan de gestion centrado en la mejora de la
calidad de los procesos pedagogicos.

Objetivo General

Disenar un plan de gestion para el mejoramiento de la calidad de los pro-
cesos pedagogicos en las instituciones educativas de José Leonardo Ortiz.

Objetivos especificos

e Diagnosticar la relacién entre la Calidad de los procesos pedagdgicos y la
Gestion del curriculum en las instituciones educativas de José Leonardo Ortiz.

e Analizar la relacion entre la Calidad de los procesos pedagogicos y la Con-
vivencia escolar en las instituciones educativas de José Leonardo Ortiz

e Describir la relacién entre la Calidad de los procesos pedagdgicos y Re-
laciones Interpersonales en las instituciones educativas de José Leonardo Ortiz

e Establecer la relacion entre la Calidad de los procesos pedagdgicos y la
Didactica en las instituciones educativas de José Leonardo Ortiz

e Establecer la relacion entre la Calidad de los procesos pedagdgicos y los
Valores en las instituciones educativas de José Leonardo Ortiz

e Establecer la relacion entre el Plan de Gestion y la Gestion del curriculum
en las instituciones educativas de José Leonardo Ortiz.

e Establecer la relacion entre el Plan de Gestion y el Liderazgo del director
en las instituciones educativas de José Leonardo Ortiz

e Establecer la relacion entre el Plan de Gestion y la Gestion de Resultados
en las instituciones educativas de José Leonardo Ortiz

e Establecer la relacién entre el Plan de Gestién y la Formacion en las insti-
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tuciones educativas de José Leonardo Ortiz

e Hstablecer la relacion entre el Plan de Gestion y los Procesos Instituciona-
les en las instituciones educativas de José Leonardo Ortiz

e Proponer un Plan de Gestiéon que asegure la Calidad de los procesos peda-
gogicos en las instituciones educativas de José Leonardo Ortiz.
Hipotesis General
Con el disefio de un plan de gestion se lograra mejorar la calidad de
procesos pedagogicos en las instituciones de educacion primaria del distrito de
José Leonardo Ortiz.
Hipotesis especificas

e Existe relacion entre la Calidad de los procesos pedagogicos y la Gestion
del curriculum en las instituciones educativas de José Leonardo Ortiz.

e [.a Calidad de los procesos pedagogicos incide en la Convivencia escolar
en las instituciones educativas de José Leonardo Ortiz.

e [a Calidad de los procesos pedagdgicos incide en las Relaciones Interper-
sonales en las instituciones educativas de José Leonardo Ortiz.

e [a Calidad de los procesos pedagogicos incide en la Didactica en las insti-
tuciones educativas de José Leonardo Ortiz.

e [.a Calidad de los procesos pedagdgicos incide en los Valores en las insti-
tuciones educativas de José Leonardo Ortiz.

e FE] Plan de Gestion incide en el Personal en las instituciones educativas de
José Leonardo Ortiz.

e El Plan de Gestion incide en el Liderazgo del director en las instituciones
educativas de José Leonardo Ortiz.

e El Plan de Gestion incide en la Planificacion y Gestion de Resultados en
las instituciones educativas de José Leonardo Ortiz.
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e El Plan de Gestidon incide en la Formacion en las instituciones educativas
de José Leonardo Ortiz.

e FE] Plan de Gestion incide en los Procesos Institucionales en las institucio-
nes educativas de José Leonardo Ortiz.

Metodologia

Este estudio tuvo una duraciéon de doce (12) meses realizando diferentes
actividades, en donde se desarrollaron las dimensiones: gestion del curriculo,
ensefnanza y aprendizaje en el aula, liderazgo del director, planificacion y gestion
de resultados, formacion, convivencia escolar, participacion, gestion del recur-
so humano, gestién de recursos financieros y administrativos, condiciones de
empleo y trabajo, en las diferentes actividades del plan de mejora de procesos
pedagdgicos, se realiz6 recogiendo informacion relacionada con el tema.

Disefno

Esta investigacion fue no experimental transeccional descriptiva en virtud
que no se manipuld la variable de estudio y la recoleccion de los datos se hizo en
un unico momento a los profesores que laboran en las instituciones educativas
del distrito de José Leonardo Ortiz para el periodo 2016.

Poblacion

Estuvo constituida por los profesores que laboran en las instituciones de
educacion primaria del distrito de José Leonardo Ortiz durante el periodo de
estudio, con un total de 89 docentes.

Unidad de analisis

La unidad de Analisis la comprenden los Planes de Gestion y los docu-
mentos que versan sobre la Calidad de los Procesos Pedagogicos.

Muestra
Para efectos del estudio, se decidié tomar la poblaciéon en su totalidad por

lo que el muestreo es de tipo censal para aplicar el instrumento de recoleccion
de los datos.
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Tabla 1. Operacionalizacion de variables

Variables Dimensiones Instrumento
Gest’lon del 1.2,3.4.5
curtriculum
Convivencia escolar 6,7,8,9,10
Calidad de -
los procesos Relaciones 11,12, 13,14, 15
pedagbgicos Interpersonales T
Didactica 16,17, 18,19, 20
Valores 21,22,23, 24,25
Administracién de 6. 27.98. 29, 30 Cuestionatio
personal o
L1de'razgo del 31,32, 33, 34, 35
director
. Planificacion
Plan de Gestion y gestién de 36, 37, 38, 39, 40
resultados.
Formacion 41,42, 43, 44,45
Procesos 46, 47, 48, 49, 50
Institucionales

Sistema de variables
Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Para la recoleccion de los datos se empleo la técnica de la encuesta y como
instrumento se disefié un cuestionario con el cual se recolectaron los datos para
darle respuesta a los objetivos de la investigacion y hacer las pruebas de hipotesis
respectivas. En este sentido, para la obtencion de la informacién sobre el funcio-
namiento actual de las ILEE. se aplicé un cuestionario disefiado con preguntas
con escala de Likert dirigido al personal docente, el cual contiene 50 items repar-
tidos en 10 dimensiones con cinco items para cada una.

Confiabilidad y validez del instrumento

Para el estudio de la validez del instrumento, se recurrié al método del
Juicio de expertos para verificar el constructo y que hubiese congruencia entre
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las variables, sus dimensiones y los items respectivos de tal forma que pudiera
medirse adecuadamente cada una de las variables.

En lo que respecta a la confiabilidad, se obtuvo el coeficiente de alfa de
Cronbach el cual es mostrado en la tabla 2, donde se lee que es altamente con-
fiable y tiene consistencia interna para medir adecuadamente las variables de la
investigacion.

Tabla 2. Estadisticas de fiabilidad Alfa de Cronbach

Alfa de Cronbach N° de elementos

0,997 50

Procesamiento y analisis de datos.

Los datos fueron analizados en el programa estadistico SPSS empleando
la estadistica descriptiva y la estadistica inferencial. Se obtuvieron estadisticas
univariadas como las frecuencias y porcentajes de las variables categéricas. Para
el contraste de hipoétesis se utilizo el coeficiente de Spearman en virtud que los
datos no siguen una distribuciéon normal.

Presentacion de los resultados

Para la recoleccidon de informacién se utilizo como fuente el cuestionatrio,
correspondiente a las dimensiones sobre la calidad de los procesos pedagdgicos,
segun las actividades que desarrolla el docente.

Para determinar la calidad de los procesos pedagogicos en las instituciones
educativas de Nivel Primaria del distrito de José Leonardo Ortiz, se considerd
la muestra de personal docente nombrados y contratados, para dicho periodo.

Luego de ejecutar el tratamiento estadistico de los datos recolectados a
través del instrumento, se procedi6 al analisis de los mismos, lo cual se hizo a
través de la interpretacion de los datos presentados en las tablas y figuras en
forma objetiva e imparcial.

Es parte del informe que el investigador demuestre la validez de los re-
sultados obtenidos, comparandolos con los resultados de otras investigaciones,
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tratando de encontrar coincidencias o discrepancias, de tal modo que puedan ser
inferidos a la poblacion. Los tiempos de reduccion oscilan entre el presente y el

pasado.

Dimension A: Gestion del curriculum

Tabla 3. Gestién del curriculum

Frecuen- Porcen- Porcenta- Porcentaje
i taje je valido = acumulado
Indiferente 4 4.5 4,5 4.5
Total
desacuerdo ! Ll Ll 50
Desacuerdo 2 2,2 2,2 7,9
Valid
alido | Solamente de 4 45 45 124
acuerdo
Muy de acuerdo 12 13,5 13,5 25,8
Totalmente de 66 742 742 100,0
acuerdo
Total 89 100,0 100,0

Figura 1. Gestion del curriculum

Gestion del curriculum (Agrupada)

Porcentaje

Indiferente Total Desacuerdo  Solamente de Muy de Totalmente de
desacuerdo acuerdo acuerdo acuerdo

Gestion del curriculum (Agrupada)
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De acuerdo a la encuesta realizada, en la tabla 3 y figura 1 se puede veri-
ficar que la opinién mayoritaria es favorable cuando se les consulté acerca si el
curriculum de la institucién es diversificado, es abierto para concebir la incorpo-
racion de nuevas competencias, tiene flexibilidad, es integrador y esta transver-

salizado por las TIC.

Dimension B: Convivencia escolar

Tabla 4. Convivencia escolar

< orce orce )
e aje e do de
Indiferente 7 7,9 7,9 7,9
Total desacuerdo 3 3.4 34 11,2
Desacuerdo 9 10,1 10,1 213
Solamente de
Vilido acuerdo 15 16,9 16,9 38,2
Muy de acuerdo 29 32,6 32,6 70,8
TOt:iT;zts de 26 292 292 100,0
Total 89 100,0 100,0

Figura 2. Convivencia escolar

Porcentaje

Indiferente Total Desacuerdo  Solamente de Muy de

desacuerdo acuerdo acuerdo

Totalmente de
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De acuerdo a la encuesta realizada, en la tabla 4 y figura 2 se puede verifi-
car que la opinién mayoritaria es favorable (78.7 %) cuando se les consult6 acer-
ca de la violencia, prevalencia de victimizacion y acoso, valoracion de las normas,
del historial académico de los estudiantes y si existen condiciones adecuadas de
la infraestructura. Por otra parte, un 13,5 % no esta de acuerdo y al 7,9 % de los
encuestados les es indiferente.

Dimension C: Relaciones Interpersonales.

Tabla 5. Relaciones Interpersonales

Fre- Porcen- Porcenta- Porcenta-
cuen- taje je valido je acu-
cia mulado
Indiferente 5 5,6 5,6 5,6
Total desacuerdo 2 2,2 2,2 7,9
Desacuerdo 1 1,1 1,1 9,0
Solamente de
Valido acuerdo 3 3.4 34 12,4
Muy de acuerdo 6 6,7 6,7 19,1
foulmenede | 7 80,9 80,9 100,0
Total 89 100,0 100,0

Figura 3. Relaciones Interpersonales

Relaciones Interpersonales (Agrupada)

80

&0

Porcentaje

40

20

’
Indiferente Total Desacuerdo  Solamente de Muy de Totalmente de

desacuerdo acuerdo acuerdo acuerdo

Relaciones Interpersonales (Agrupada)
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De acuerdo a la encuesta realizada, en la tabla 5 y figura 3 se puede verifi-
car que la opinién mayoritaria es favorable (91 %) cuando se les consult6 acerca
si existe una buena relacién entre profesores y estudiantes, entre los maestros,
si se le da la debida importancia a la comunicacion, asi como a las relaciones
humanas y si se toman en cuenta a los padres de familia, docentes, director y
estudiante en la institucion. Por otra parte, un 3,3 % no esta de acuerdo con esa
apreciacion y al 5,6 % de los encuestados les es indiferente.

Dimension D: Didactica

Tabla 6. Didactica (Agrupada)

O C C O C C
C C a O C A]€
d a0 d 4100
Indiferente 4 4,5 4,5 4.5
Total
desacuerdo I L1 L1 56
Desacuerdo 2 2,2 2,2 7,9
Solamente
Vialido | de acuerdo 3 34 34 11,2
Muy de 18 20,2 20,2 31,5
acuerdo
Totalmente 61 68,5 68,5 100,0
de acuerdo
Total 89 100,0 100,0

Figura 4. Didactica

Didactica (Agrupada)

Porcentaje

Indiferente

Desacuerdo  Solamente de WMuy de Totalmente de
acuerdo acuerdo acuerdo

Total
desacuerdo

Didéactica (Agrupada)




LOLO AVELLANEDA CALLIRGOS
MARIA PEREGRINA CRUZADOS VALLE]JOS
CARLOS ALBERTO CHERRE ANTON

De acuerdo a la encuesta realizada, en la tabla 6 y figura 4 se puede verificar
que la opinién mayoritaria es favorable (91,2 %) cuando se les consult6 acerca si
el docente recomienda bibliografia adecuada para la asignatura o area, promueve
en los estudiantes el desarrollo del pensamiento critico en los temas del curso,
adapta el curso a las necesidades de los estudiantes, promueve la participaciéon
activa de los estudiantes en clase y realiza investigaciones con sus estudiantes
para conocer sucesos actuales que sean de referencia a los contenidos del curso.
Por otra parte, un 3,3 % no esta de acuerdo con esa apreciacion y al 4.5 % de los
encuestados les es indiferente.

Dimension E: Valores

Tabla 7. Valores

O C A4]€ O C C
. .
% a0 % a0
Indiferente 4 4.5 4.5 4,5
Total
desacuerdo 2 22 2.2 6.7
Desacuerdo 1 1,1 1,1 7,9
Valid
alido | Muy de 2 22 22 10,1
acuerdo
Totalmente 80 89.9 89.9 100,0
de acuerdo
Total 89 100,0 100,0

Figura 5. Valores

Valores (Agrupada)

100
a0

&0

Porcentaje

a0

20

.
Indiferente Total desacuerdo Desacuerdo Muy de acuerdo Totalmente de
acuerdo

Valores (Agrupada)
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De acuerdo a la encuesta realizada, en la tabla 7 y figura 5 se puede ve-
rificar que la opinién mayoritaria es favorable (92.1 %) cuando se les consultd
acerca si se promueve el mutuo respeto entre maestro y estudiantes, la respon-
sabilidad de sus estudiantes, se mantiene un trato amable con sus estudiantes,
mantiene la disciplina en el aula y trata de mantenerse preparado para cualquier
duda que tengan los estudiantes. Por otra parte, un 3,3 % no esta de acuerdo con
esa apreciacion y al 4.5 % de los encuestados les es indiferente.

Dimension F: Personal

Tabla 8. Personal
O C C O C C
e cuencis ST
d (0 d 400
Indiferente 7 7,9 7,9 7,9
Total desacuet- 1 11 11 9.0
do
Desacuerdo 1 1,1 1,1 10,1
gl | Solamente de 2 22 22 12,4
acuerdo
1 Ny d
Hy de acuer 27 30,3 30,3 427
do
Totalmente de 51 57.3 57.3 100,0
acuerdo
Total 89 100,0 100,0

Figura 6. Personal

Administracion de personal (Agrupada)

Porcentaje

Indliferente Desacuerdo  Solamente de WMuy de
acuer

Totalmente de
do acuerdo acuerdo

otal
desacuerdo

Administracion de personal (Agrupada)
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De acuerdo a la encuesta realizada, en la tabla 8 y figura 6 se puede ve-
rificar que la opinién mayoritaria es favorable (92.1 %) cuando se les consultd
acerca si el docente da oportunidad a sus estudiantes a que expresen sus ideas,
promueve entre los estudiantes la confianza en si mismos para aprender la ma-
teria, mantiene un ambiente de confianza en el grupo, hace que sus estudiantes
se interesen en su asignatura o area y tiene disponibilidad para ayudar a los estu-
diantes. Por otra parte, un 2.2 % no esta de acuerdo con esa apreciacion y al 7.9
% de los encuestados les es indiferente.

Dimension G: Liderazgo del Director

Tabla 9. Liderazgo del director

orcentaje O1ce C
o . 5 O C 4]€
al1do 2 ao
Indiferente 5 5,6 5,0 2,6
Desacuerdo 4 4,5 45 10,1
Solamente de 3 34 3.4 13,5
i acuerdo
Vili- Muv d
o uy de acuet- 2% 292 292 427
do
Totalmente de 51 573 57,3 100,0
acuerdo
Total 89 100,0 100,0

Figura 7. Liderazgo del director

Valores (Agrupada)

100
a0

&0

Porcentaje

a0

20

.
Indiferente Total desacuerdo Desacuerdo Muy de acuerdo Totalmente de
acuerdo

Valores (Agrupada)
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De acuerdo a la encuesta realizada, en la tabla 9 y figura 7 se puede verifi-

car que la opinién mayoritaria es favorable (89.9 %) cuando se les consult6 acer-
ca si considera que el director es un buen tomador de decisiones, tiene vision de
futuro, establece claramente las metas, delega tareas y reparte responsabilidades,
sigue de cerca sus avances, y valora el trabajo de su personal. Por otra parte, un
4.5 % no esta de acuerdo con esa apreciacion y al 5.6 % de los encuestados les
es indiferente.

Dimension H: Planificacién y Gestion de Resultados

Tabla 10. Personal
O C C O C A]1€
e v -
d a0 d 4100
Indiferente 6 6,7 6,7 6,7
Total desacuet- 5 22 22 9.0
do
Desacuerdo 1 1,1 1,1 10,1
Va- | Solamente de
lido acuerdo > 56 56 15,7
Muy de acuerdo 42 472 472 62,9
Totalmente de 33 371 371 100,0
acuerdo
Total 89 100,0 100,0

Figura 8. Personal

Planificacion y gestion de resultados (Agrupada)

Porcentaje

Indiferente Total Desacuerdo  Solamente de Muy de Totalmente de
esacuerdo acuerdo acuerdo acuerdo

Planificacion y gestion de resultados (Agrupada)
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De acuerdo a la encuesta realizada, en la tabla 10 y figura 8 se puede ve-
rificar que la opinién mayoritaria es favorable (89.9 %) cuando se les consultd
acerca si existen estrategias para la perspectiva de los estudiantes y la identidad,
planes de competitividad, se promueve el desarrollo de actividades educativas
y se permite la inclusién de capital humano investigador. Por otra parte, un 2.2
% no esta de acuerdo con esa apreciacion y al 6.7 % de los encuestados les es
indiferente.

Dimension I: Formacion

Tabla 11. Personal

O C Ad]€ O C Ad]1€
e . ST
(a0 4100
Indiferente 6 6,7 6,7 6,7
Desacuerdo 1 1,1 1,1 7,9
Solamente de 5 56 5.6 135
Va- acuerdo
lido | Muy de acuerdo 39 438 438 57,3
Totalmente de 38 427 427 100,0
acuerdo
Total 89 100,0 100,0

Figura 9. Personal

Formaci6n (Agrupada)

Porcentaje

Indiferente Desacuerdo Solamente de Muy de acuerdo Totalmente de
acuerdo acuerdo

Formacién (Agrupada)
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De acuerdo a la encuesta realizada, en la tabla 11 y figura 9 se puede ve-

rificar que la opinién mayoritaria es favorable (92.1 %) cuando se les consultd
acerca si existe sentido de pertenencia y compromiso del personal hacia la ins-
titucién, muestra creatividad, automotivacion y satisfaccion en su labor, tiene
formacion especializada y se muestra a incrementar su desarrollo personal. Por
otra parte, un 1.1 % no esta de acuerdo con esa apreciaciéon y al 6.7 % de los
encuestados les es indiferente.

Tabla 12. Procesos Institucionales

orce g orcentaje
A o 0 E C
alido 2 400
Indiferente 4 4.5 45 45
Total desacuer- 5 22 2.2 6,7
do
Desacuerdo 2 2,2 2,2 2.0
Vil Solamente de 3 3.4 3,4 12,4
acuerdo
do Muv d
uy de acuer- 24 27.0 27,0 39,3
do
Totalmente de 54 60,7 60,7 100,0
acuerdo
Total 89 100,0 100,0

Figura 10. Procesos Institucionales

Procesos Institucionales (Agrupada)

Porcentaje

Indiferente Total Desacuerdo  Solamente de Muy de Totalmente de
desacuerdo acuerdo acuerdo acuerdo

Procesos Institucionales (Agrupada)
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Dimension J: Procesos Institucionales

De acuerdo a la encuesta realizada, en la tabla 12 y figura 10 se puede ve-
rificar que la opinién mayoritaria es favorable (92.1 %) cuando se les consultd
acerca si la institucién educativa cuenta con una vision establecida, esta se cum-
ple, existe un reglamento interno en la instituciéon educativa, se da a conocer a
toda la comunidad estudiantil el reglamento y si piensa que existe una adecuada
cultura organizacional. Por otra parte, un 1.1 % no esta de acuerdo con esa apre-
ciacion y al 6.7 % de los encuestados les es indiferente.

Tabla 13. Calidad de los Procesos Pedagdgicos

orcentaje 0 ]
SR . .
(a0 400
Indiferente 4 4.5 4.5 4.5
Total desacuet- 5 22 22 6.7
do
Desacuerdo 1 1,1 1,1 7,9
Va- | Solamente de
lido acuerdo 4 45 45 12,4
Muy de acuerdo 15 16,9 16,9 29,2
Totalmente de 63 70,8 70,8 100,0
acuerdo
Total 89 100,0 100,0

Figura 11. Calidad de los Procesos Pedagdgicos

Calidad de los procesos pedagégicos (Agrupada)

Porcentaje

Indiferente Total Desacuerdo  Solamente de Muy de Totalmente de
desacuerdo acuerdo acuerdo acuerdo

Calidad de los procesos pedagogicos (Agrupada)
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Con relacion a la variable Calidad de los Procesos Pedagdgicos, de acuerdo
ala encuesta realizada, en la tabla 13 y figura 11 se puede verificar que la opinién
mayoritaria es favorable (92.2 %) con relaciéon a las dimensiones Gestion del
curriculum, Convivencia escolar, Interpersonal, Didactica y Personal. Por otra
parte, un 3.3 % no esta de acuerdo con esa apreciacion y al 4.5 % de los encues-
tados les es indiferente.

Tabla 14. Plan de Gestion

O C A]1€C O C A]1€
C C a O C Ad]€
d (a0 d 400
Indiferente 4 4,5 4,5 4,5
Total desacuet- 5 22 22 67
do
Desacuerdo 2 2,2 2,2 9,0
Ya— Solamente de 3 34 34 124
lido acuerdo
Muy de acuerdo 24 27,0 27,0 39,3
Totalmente de 54 60,7 60,7 100,0
acuerdo
Total 89 100,0 100,0

Figura 12. Plan de Gestion

Plan de Gestion (Agrupada)

Porcentaje

Indiferente Total Desacuerdo  Solamente de Muy de Totalmente de
desacuerdo acuerdo acuerdo acuerdo

Plan de Gestion (Agrupada)
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Con relacién a la variable Plan de Gestion, de acuerdo a la encuesta rea-
lizada, en la tabla 14 y figura 12 se puede verificar que la opinién mayoritaria es
favorable (91.1 %) con relacién a las dimensiones Liderazgo del director, Plani-
ficacion y Gestion de resultados, Formacion e Institucional. Por otra parte, un
4.4 % no esta de acuerdo con esa apreciacion y al 4.5 % de los encuestados les
es indiferente.

Analisis inferencial

Prueba de Normalidad

En esta prueba se acepta la hipotesis alterna de normalidad siempre que el
p-valor sea menor 0.05 para pruebas no paramétricas y el p-valor mayor al 0.05
para pruebas paramétricas.

H,: la variable difiere de la distribucién normal

H,: la variable no difiere de la distribucién normal

Teniendo en cuenta para la aceptacion de hipotesis

Si se cumple que Sig > 0.05 se acepta H . En caso contrario, se acepta H,

Tabla 15. Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov*

Estadistico gl Sig.
V1 0,229 89 0,000
V2 0,239 89 0,000

Nota. a. Correccion de significacion de Lilliefors

De acuerdo a esta prueba teniendo en consideracion el nimero de la
muestra que es superior a 50, es factible enfocar el estadistico de Kolmogorov-
Smirnov, dado que se obtuvieron valores de .229 y un nivel de significancia de
0.000 menor al 0.05 (ver tabla 15). Por lo tanto, al ser el p-valor menor al 0.05 se
indica que las distribuciones de los datos no son normales, por ende, se aplicaria
pruebas no paramétricas. En virtud de este resultado, se aplic la prueba de co-

rrelacion de Spearman.
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Prueba de hipotesis
En el estudio se plantearon hipotesis de investigacion, las cuales se busca-
ran afirmar o negar. Asimismo, las interpretaciones de los coeficientes se realiza-

ran con base a la tabla 16:

Tabla 16. Tipo de correlacion

Coeficiente Tipo de correlacion

-1.00 Correlacion negativa perfecta
-0.90 Correlacién negativa muy fuerte
-0.75 Correlacion negativa considerable
-0.50 Correlacién negativa media
-0.25 Correlacién negativa débil

-0 10 Correlacién negativa muy débil

0.00 No existe correlacién alguna entre variables
+0 10 Correlacion positiva muy débil
+0.25 Correlacion positiva débil

+0 50 Correlacion positiva media
+0.75 Correlacién positiva considerable
+0.90 Correlacion positiva muy fuerte
+ 100 Correlacion positiva perfecta

Hipitesis General

H,: Con el disefio de un plan de gestion se lograra mejorar la calidad de
procesos pedagogicos en las instituciones de educacion primaria del distrito de
José Leonardo Ortiz.

H: Con el disefio de un plan de gestién no se logrard mejorar la calidad

de procesos pedagogicos en las instituciones de educacion primaria del distrito
de José Leonardo Ortiz.
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Se aceptara la hipotesis alterna (H,) si el p-valor < 0.05, de lo contrario se
rechazara dicha hipétesis y se dard como valida la hipotesis nula (H,).

Tabla 17. Prueba Hipétesis General

aada d
de
O PDIO O
g S
pedagogico
pad
: pad
Coeficiente de .
Calidad de correlacion 1,000 0,855
los procesos Sig. (bilateral) ) 0,000
pedagdgicos
(Agrupada) N 39 89
Rho de
Spearman Coeﬁc1enjc§ de 0.855" 1,000
correlacion
Plan de . _
Gestidn Sig. (bilateral) 0,000
A d
(Agrupada) N % %

Nota. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

De acuerdo a la prueba de hipétesis mostrada en la tabla 17, se muestra
un coeficiente de .855 que corresponde a una correlacion positiva considerable,
también se puede verificar que el p-valor es 0.000 menor al 0.05. Es asi como se
aprueba la hipétesis alterna (H,), afirmando la hipétesis general.

Hiptesis especifica 1

H,: Existe relacion entre la Calidad de los procesos pedagégicos y la Ges-
tién del curriculum en las instituciones educativas de José Leonardo Ortiz.

H: No existe relacion entre la Calidad de los procesos pedagogicos y la
Gestion del curriculum en las instituciones educativas de José Leonardo Ortiz.

Se aceptara la hip6tesis alterna (H)) si el p-valor < 0.05, de lo contrario se
rechazara dicha hipotesis y se dard como valida la hipStesis nula (H,).
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Tabla 18. Prueba Hipétesis Especifica 1

orupa
pDad
(d
Calidad de Coeﬁclent.e/de cotre- 1,000 0,940"
los procesos lacion
pedagdgicos Sig. (bilateral) . 0,000
Rho de | (Agrupada) N 89 89
Spear Coeficiente de corre
oefic c - -
man Gestion del lacién 0,940 1,000
curticulum . .
(Agrupada) Sig. (bilateral) 0,000 .
N 89 89

Nota. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

De acuerdo a la prueba de hipétesis mostrada en la tabla 18, se muestra
un coeficiente de .940 que corresponde a una Correlacién positiva muy fuerte,
también se puede verificar que el p-valor es 0.000 menor al 0.05. Es asi como se
aprueba la hipotesis alterna (H,), afirmando la hipétesis especifica.

Hiptesis especifica 2

H,: La Calidad de los procesos pedagdgicos incide en la Convivencia esco-
lar en las instituciones educativas de José Leonardo Ortiz.

H;: La Calidad de los procesos pedagdgicos no incide en la Convivencia
escolar en las instituciones educativas de José Leonardo Ortiz.

Se aceptara la hip6tesis alterna (H,) si el p-valor < 0.05, de lo contrario se
rechazara dicha hipotesis y se dara como valida la hipotesis nula (H, ).



Tabla 19. Prueba Hipétesis Especifica 2

aaqa d
0
0S Pra 0
0
pedagdgico
0 pDAad
D D Q
Calidad de Coeﬁclent'e,de corre- 1,000 0.803"
los procesos lacion
pedagogicos Sig. (bilateral) . 0,000
Rho de | (Agrupada) N 89 89
Spear- Coeficiente de corre
oefic c - .
man Qonﬁvein— lacion 0,803 1,000
cia escolar ) )
(Agrupada) Sig. (bilateral) 0,000 .
N 89 89

Nota. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral)

De acuerdo a la prueba de hipétesis mostrada en la tabla 19, se muestra
un coeficiente de .803 que corresponde a una correlacion positiva considerable,
también se puede verificar que el p-valor es 0.000 menor al 0.05. Es asi como se
aprueba la hipotesis alterna (H,), afirmando la hipétesis especifica.

Hipotesis especifica 3

H;:La Calidad de los procesos pedagdgicos incide en las Relaciones Inter-
personales en las instituciones educativas de José Leonardo Ortiz.

H: La Calidad de los procesos pedagégicos no incide en las Relaciones
Interpersonales en las instituciones educativas de José Leonardo Ortiz.

Se aceptara la hip6tesis alterna (H,) si el p-valor < 0.05, de lo contrario se
rechazara dicha hipétesis y se dara como valida la hipotesis nula (H,).
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Tabla 20. Prueba Hipétesis Especifica 3

daqa ac O C
0S Pro 0 erperso
pedagdgico es (Ag
A g pada pad
Calidad de Coeﬁcient.e/de correla- 1,000 0,824
los procesos cion
pedagogicos Sig. (bilateral) . 0,000
I;ho de | (Agrupada) N 89 89
Ele:;f Relaciones Coeﬁcient‘e,de correla- 0,824 1,000
Interperso- cion
nales (Agru- Sig. (bilateral) 0,000 .
pada) N 89 89

Nota. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

De acuerdo a la prueba de hipétesis mostrada en la tabla 20, se muestra
un coeficiente de .824 que corresponde a una correlacién positiva considerable,
también se puede verificar que el p-valor es 0.000 menor al 0.05. Es asi como se
aprueba la hipétesis alterna (H. ), afirmando la hip6tesis especifica.

Hipotesis especifica 4

H,: La Calidad de los procesos pedagdgicos incide en la Didactica en las
instituciones educativas de José Leonardo Ortiz.

H: La Calidad de los procesos pedagdgicos no incide en la Didéctica en
las instituciones educativas de José Leonardo Ortiz.

Se aceptara la hip6tesis alterna (H,) si el p-valor < 0.05, de lo contrario se
rechazara dicha hipotesis y se dard como valida la hipStesis nula (H,).
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Tabla 21. Prueba Hipétesis Especifica 3

O (0 dC€
DS Procesac Did
pedagogico AQ pad
g pad
Calidad de Coeﬁcient'e/de corre- 1,000 0,960"
los procesos lacion
pedagdgicos Sig. (bilateral) . 0,000
Rho de | (Agrupada) N 89 89
Spear- Coeficiente de corre-
man C 0,960 1,000
Didactica lacion
(Agrupada) Sig. (bilateral) 0,000 .
N 89 89

Nota. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

De acuerdo a la prueba de hipétesis mostrada en la tabla 21, se muestra
un coeficiente de .960 que corresponde a una Correlacién positiva muy fuerte,
también se puede verificar que el p-valor es 0.000 menor al 0.05. Es asi como se
aprueba la hipétesis alterna (H.), afirmando la hip6tesis especifica.

Hipotesis especifica 5

H;: La Calidad de los procesos pedagdgicos incide en los Valores en las
instituciones educativas de José Leonardo Ortiz.

H,: La Calidad de los procesos pedagdgicos no incide en los Valores en las
instituciones educativas de José Leonardo Ortiz.

Se aceptara la hip6tesis alterna (H,) si el p-valor < 0.05, de lo contrario se
rechazara dicha hipotesis y se dard como vilida la hipStesis nula (H,).



HACIA UN MEJOR PROCESO PEDAGOGICO
CON EL PLAN DE GESTION

Tabla 22. Prueba Hipétesis Especifica 5

daqa ac O C
0S Pro 0 erperso
pedagdgico es (Ag
A g pada pad
Calidad de Coeﬁcient.e/de correla- 1,000 0,650"
los procesos cion
pedagogicos Sig. (bilateral) . 0,000
I;ho de | (Agrupada) N 89 89
Ele:;f Relaciones Coeﬁcient‘e,de correla- 0,650" 1,000
Interperso- cion
nales (Agru- Sig. (bilateral) 0,000 .
pada) N 89 89

Nota. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

De acuerdo a la prueba de hipdtesis mostrada en la tabla 22, se muestra un
coeficiente de .650 que corresponde a una Correlacion positiva media, también
se puede verificar que el p-valor es 0.000 menor al 0.05. Es asi como se aprueba
la hipétesis alterna (H,), afirmando la hipotesis especifica.

Hipotesis especifica 6

H,: El Plan de Gestion incide en el Personal en las instituciones educativas
de José Leonardo Ortiz.

H El Plan de Gestion no incide en el Personal en las instituciones educa-
tivas de José Leonardo Ortiz.

Se aceptara la hip6tesis alterna (H,) si el p-valor < 0.05, de lo contrario se
rechazara dicha hipotesis y se dard como valida la hipStesis nula (H,).



LOLO AVELLANEDA CALLIRGOS
MARIA PEREGRINA CRUZADOS VALLE]JOS
CARLOS ALBERTO CHERRE ANTON

Tabla 23. Prueba Hipétesis Especifica 6

O (0 dC€ O C
0S Procesac DErso
pedagogico Ag
g pada pbad
Calidad de Coeﬁcient'e,de correla- 1,000 0,951
los procesos cion
pedagdgicos Sig. (bilateral) . 0,000
lgho de | (Agrupada) N 89 89
Eiﬁ: Relaciones Coeﬁcientf?/de correla- 0.951" 1,000
Interperso- con
nales (Agru- Sig. (bilateral) 0,000 .
pada) N 89 89

Nota. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

De acuerdo a la prueba de hipétesis mostrada en la tabla 23, se muestra
un coeficiente de .951 que corresponde a una correlaciéon positiva muy fuerte,
también se puede verificar que el p-valor es 0.000 menor al 0.05. Es asi como se
aprueba la hipétesis alterna (H.), afirmando la hip6tesis especifica.

Hipotesis especifica 7

H,: El Plan de Gestion incide en el Liderazgo del director en las institucio-

nes educativas de José Leonardo Ortiz.

H_: El Plan de Gestion no incide en el Liderazgo del director en las insti-
tuciones educativas de José Leonardo Ortiz.

Se aceptara la hip6tesis alterna (H,) si el p-valor < 0.05, de lo contrario se
rechazara dicha hipotesis y se dard como valida la hipStesis nula (H,).
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Tabla 24. Prueba Hipétesis Especifica 7

daqa ac O C
0S Pro 0 erperso
pedagdgico es (Ag
A g pada pad
Calidad de Coeﬁcient.e/de correla- 1,000 0,951
los procesos cion
pedagogicos Sig. (bilateral) . 0,000
I;ho de | (Agrupada) N 89 89
Ele:;f Relaciones Coeﬁcient‘e,de correla- 0,951 1,000
Interperso- cion
nales (Agru- Sig. (bilateral) 0,000 .
pada) N 89 89

Nota. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

De acuerdo a la prueba de hipétesis mostrada en la tabla 24, se muestra
un coeficiente de .951 que corresponde a una Correlacién positiva muy fuerte,
también se puede verificar que el p-valor es 0.000 menor al 0.05. Es asi como se
aprueba la hipétesis alterna (H. ), afirmando la hip6tesis especifica.

Hiptesis especifica 8

H,: El Plan de Gesti6n incide en la Planificacién y Gestion de Resultados
en las instituciones educativas de José Leonardo Ortiz.

H: El Plan de Gestidon no incide en la Gestion de Resultados en las insti-
tuciones educativas de José Leonardo Ortiz.

Se aceptara la hip6tesis alterna (H,) si el p-valor < 0.05, de lo contrario se
rechazara dicha hipotesis y se dard como valida la hipStesis nula (H,).
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Tabla 25.

Prueba Hipotesis Especifica 8

Rho de
Spear-
man

Calidad de
los procesos
pedagdgicos

(Agrupada)

Relaciones
Interperso-
nales (Agru-
pada)

Coeficiente de correla-
cién
Sig. (bilateral)

N
Coeficiente de correla-
cién
Sig. (bilateral)

N

89
0,763™

0,000
89

Nota. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

De acuerdo a la prueba de hipétesis mostrada en la tabla 25, se muestra
un coeficiente de .763 que corresponde a una correlaciéon positiva considerable,
también se puede verificar que el p-valor es 0.000 menor al 0.05. Es asi como se
aprueba la hipétesis alterna (H.), afirmando la hip6tesis especifica.

Hipotesis especifica 9

H,: El Plan de Gestion incide en la Formacion en las instituciones educa-

tivas de José Leonardo Ortiz.

HO: El Plan de Gestidon no incide en la Formacion en las instituciones edu-

cativas de José Leonardo Ortiz.

Se aceptara la hip6tesis alterna (H,) si el p-valor < 0.05, de lo contrario se

rechazara dicha hipotesis y se dard como valida la hipStesis nula (H,).
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Tabla 26. Prueba Hipétesis Especifica 9

daqa ac O C
0S Pro 0 erperso
pedagdgico es (Ag
A g pada pad
Calidad de Coeﬁcient.e/de correla- 1,000 0,796
los procesos cion
pedagogicos Sig. (bilateral) . 0,000
I;ho de | (Agrupada) N 89 89
Ele:;f Relaciones Coeﬁcient‘e,de correla- 0796 1,000
Interperso- cion
nales (Agru- Sig. (bilateral) 0,000 .
pada) N 89 89

Nota. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

De acuerdo a la prueba de hipétesis mostrada en la tabla 26, se muestra
un coeficiente de .796 que corresponde a una correlacion positiva considerable,
también se puede verificar que el p-valor es 0.000 menor al 0.05. Es asi como se
aprueba la hipétesis alterna (H. ), afirmando la hip6tesis especifica.

Hipétesis especifica 10

H;: El Plan de Gestion incide en los Procesos Institucionales en las insti-
tuciones educativas de José Leonardo Ortiz.

H: El Plan de Gestion no incide en los Procesos Institucionales en las
instituciones educativas de José Leonardo Ortiz.

Se aceptara la hip6tesis alterna (H,) si el p-valor < 0.05, de lo contrario se
rechazara dicha hipotesis y se dard como valida la hipStesis nula (H,).
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Tabla 27. Prueba Hipétesis Especifica 10

O (0 dC€ O C
0S Procesac DErso
pedagogico Ag
g pada pbad
Calidad de Coeﬁcient'e,de correla- 1,000 1,000°
los procesos cion
pedagdgicos Sig. (bilateral) . .
lzho de | (Agrupada) N 89 89
E;er Relaciones Coeﬁcientf?/de correla- 1,000" 1,000
Interperso- con
nales (Agru- Sig. (bilateral) . .
pada) N 89 89

Nota. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

De acuerdo a la prueba de hipétesis mostrada en la tabla 27, se muestra
un coeficiente de 1.000 que corresponde a una correlacion positiva perfecta,
también se puede verificar que el p-valor es 0.000 menor al 0.05. Es asi como se
aprueba la hipétesis alterna (H.), afirmando la hip6tesis especifica.

Conclusiones

v" Elplan de gestiéon mejora la calidad de desarrollo de los procesos peda-
gogicos porque establece los lineamientos que requiere el docente en el quehacer
diario de su practica pedagogica.

v Se determiné que el plan de gestién es un material que proporciona
orientaciones para apoyar el trabajo pedagogico en el aula; ya que sera util para el
docente seguir desarrollando su creatividad pedagogica, teniendo en cuenta los
lineamientos en las dimensiones establecidas.

v En el diagndstico en el nivel de seguimiento de incumplimiento de me-
tas, logros y objetivos estratégicos de los procesos pedagogicos, se puede obser-
var que el 90 % de los docentes manifiestan estar laborando adecuadamente, sin
embargo, en los resultados de la prueba ECE 2016, se observa un alto indice de
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estudiantes en el nivel inicio con bajas puntuaciones, en comunicacion; asf como
también en matematica.

v' El plan de gestion sistematiza los niveles de eficiencia, necesidades de
acompafamiento con y sin monitoreo educativo a los docentes durante su prac-
tica pedagogica.

v' El plan de gestién propone a los docentes estrategias, teniendo en
cuenta niveles de incumplimiento de metas, logros y objeticos estratégicos, para
mejorar la calidad del desarrollo de los procesos pedagdgicos.

v Las pruebas de hipdtesis confirman las relaciones que hay entre las
variables y dimensiones y que tuvieron una Correlacion positiva considerable en
la mayoria de los casos.

Recomendaciones

1. A las autoridades del sector educacion se recomienda hacer extensivo
el plan de gestion para mejorar la calidad del desarrollo de los procesos pe-
dagogicos en las instituciones educativas de otros distritos con caracteristicas
similares a José Leonardo Ortiz, porque establece los lineamientos que requiere
el docente en el quehacer diario de su practica pedagogica.

2. A los directores de las instituciones educativas, se le sugiere tomar
como ruta el plan de gestion; ya que es un material que proporciona orientacio-
nes para apoyar el trabajo pedagogico en el aula; y sera util para el docente en el
desarrollo de su creatividad pedagdgica, teniendo en cuenta los lineamientos en
las dimensiones establecidas.

3. Se pone a disposicion de la comunidad magisterial los instrumentos
que serviran para realizar el diagnéstico en el nivel de seguimiento de incumpli-
miento de metas, logros y objetivos estratégicos en el desarrollo de los procesos
pedagdgicos.

4. Los docentes que se desempefian como monitores, podran utilizar el
plan de gestion como ruta en su labor; ya que sistematiza los niveles de eficien-
cia, necesidades de acompafiamiento con y sin monitoreo educativo a los docen-
tes durante su practica pedagogica.
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5. A los docentes que se desempefian en los programas de semaforo es-
cuela, especialistas internos de formacion docente y docente fortaleza, entre
otros, se pone a su disposicion el plan de gestion; ya propone a los docentes
estrategias, teniendo en cuenta niveles de incumplimiento de metas, logros y
objeticos estratégicos, para mejorar la calidad del desarrollo de los procesos pe-
dagdgicos.






CAPITULO V

PLAN DE GESTION PARA MEJORAR
LA CALIDAD DE LOS PROCESOS
PEDAGOGICOS

Los Procesos Pedagdgicos son actividades que desarrolla el docente de
manera intencional con el objeto de mediar en el aprendizaje del estudiante,
estas practicas docentes son un conjunto de acciones intersubjetivas y saberes
que acontecen entre los que participan en el proceso educativo con la finalidad
de construir conocimientos, clarificar valores y desarrollar competencias para la
vida en comun. Cabe sefialar que los procesos pedagdgicos no son momentos,
son recurrentes y se acuden a ellos en cualquier momento que sea necesario.

Después de que se efectia la medicion de los procesos pedagdgicos que
realizan los docentes de las instituciones educativas y se realiza el analisis de los
resultados obtenidos, el principal objetivo sera el Plan de Gestion para corregir,
mejorar y mantener resultados positivos en la practica pedagogica de los docentes.

Obijetivos

Proveer a las instituciones educativas herramientas necesarias para mejorar
el desarrollo de los procesos pedagogicos de acuerdo a la ultima aplicacion del
cuestionario de la entrevista realizada.

Objetivos Especificos

v Sefialar las intervenciones necesarias en cada dimensién para mejorar el
desarrollo de los procesos pedagogicos.

V' Definir sobre quien recae la responsabilidad de cada intervencion
propuesta.

v" Elevar la ponderacién obtenida en las dimensiones que se calificé
inferior a “de acuerdo” para la proxima evaluacion sobre desarrollo de los
procesos pedagogicos.
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Dimension (A): Gestion Del Curriculum

Obyetivo

Lograr que los docentes perciban la implicancia de la gestién curricular
y los procesos educativos de calidad. Poniendo en practica la capacidad de
organizar y poner en marcha el proyecto pedagogico de la institucion a partir de
lo que se debe ensefiar y qué deben aprender los estudiantes.

Diagndstico

Se observa que 90 % de los docentes manifiestan estar de acuerdo que
el curriculum de la institucion educativa es diversificado, abierto para concebir
incorporaciones de competencias y flexible porque permite modificar en funcion
de la diversidad humana y social e integrador ya que permite recoger todos los
elementos requeridos, asi mismo indican que las Tics estan insertadas en el
curriculum de la institucién (véase la tabla 3).

Intervencion

v Diversificar el curriculum de la institucién educativa adecuadamente.

v Concebir la incorporacién de competencias al curriculum.

v Establecer un curriculum flexible que permita las ampliaciones
pertinentes en funcién de la diversidad humana y social.

v Permitir la recoleccion de todos los elementos requeridos para
implementar el curriculo.

v" Implementar las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion.
Personal Objetivo
Personal docente.
Recursos

v Infraestructura: la programacién quincenal de las reuniones debera

considerar el ambiente donde se realizara las reuniones, dependiendo del numero
de personas de cada institucion educativa.
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v' Materiales y Equipo: es conveniente contar con pizarra actilica para
anotar las ideas importantes que se traten en una sesion. Puede utilizarse un
pizarrén o un portafolio. Adicionalmente, si los docentes convocados a la
reunion no llevan algin cuaderno de apuntes, debe proveérseles alli.

v Personal: para esta intervencién se requiere a participacion de los
docentes tutores.

V' Tiempo estimado: cada reunién durara un minimo de 2 horas en
horario extraescolar.

v' Presupuesto: en este aspecto se considerard la participaciéon en la
elaboracién de la programacion curricular en las reuniones Guias. Este tiene un
costo individual mensual de S/. 15 y un costo total de S/. 225.

Responsable

La comision de programacioén curricular un representante por cada
institucion educativa.

Dimensién (b): Convivencia Escolar

Obyetivo

Lograr la coexistencia pacifica de los miembros de la comunidad educativa,
que supone una interrelacion positiva entre ellos y permite el adecuado
cumplimiento de los objetivos educativos en un clima que propicia el desarrollo
de los agentes educativos de la institucion.

Diagnéstico

De acuerdo con la encuesta, la opinién mayoritaria es que existe valoracion
de las normas; ademas afirman que cada estudiante tiene un historial académico;
asi como también indican que existen condiciones adecuadas de la infraestructura,
mientras que el 40 % afirman lo contrario (véase la tabla 4).

Intervencion

v Tratar adecuadamente los casos de violencia escolar.

v' Lograr la valoracién de las normas por los agentes educativos.
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v' Establecer el historial académico de los estudiantes.
v' Lograr obtener infraestructura educativa adecuada.
Personal Objetivo
Directivos, personal docente, estudiantes y padres de familia.
Recursos
v Infraestructura: la programacién quincenal de las reuniones debera
considerar el ambiente donde se realizara las reuniones, dependiendo del nimero
de personas de cada institucion educativa.
v' Materiales y Equipo: es conveniente contar con pizarra acrilica para
anotar las ideas importantes que se traten en una sesion. Puede utilizarse un
pizarréon o un portafolio. Adicionalmente, si los docentes convocados a la

reunion no llevan algin cuaderno de apuntes, debe proveérseles alli.

v Personal: para esta intervencién se requiere a participacion de los
docentes tutores.

v' Tiempo estimado: cada reunién durara un minimo de 2 horas en
horario extraescolar.

v Presupuesto: en este aspecto se considerard las acciones concernientes a
la practica de buenas relaciones humanas. Este tiene un costo individual mensual
de S/. 15 y un costo total de S/. 225.

Responsable

La comisién de tutoria integrada por los responsables de dicha area de las
diferentes instituciones educativas.

Dimensién (c): Interpersonal
Objetivo
Fortalecer las relaciones interpersonales entre los agentes de la comunidad

educativa, tendientes a fortalecer la personalidad, las funciones cognitivas,
el deseo y el estado afectivo, modificandose adecuadamente en el seno de la

institucion.
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Diagnostico

Se observa que un poco mas del 90 % de los docentes afirman estar de
acuerdo, en el sentido que existe una buena relacién entre maestro — estudiante y
maestro — maestro, buena comunicacién, adecuada relaciones humanas y toman
en cuenta la participacion de padres de familia, docentes, director y estudiantes,
mientras que menos del 10 % no lo considera como tal (véase la tabla 5).

Intervencion

Reuniones quincenales en las cuales trate de mejorar:

v Fortalecer buenas relaciones maestro-estudiante.

v Fortalecer buenas relaciones maestro-maestro

v" Mejorar la comunicacién y las buenas relaciones humanas entre los
agentes educativos.

Personal objetivo
Personal docente, estudiantes y padres de familia.
Recursos
v Infraestructura: la programacién quincenal de las reuniones deberi
considerar el ambiente donde se realizara las reuniones, dependiendo del numero
de personas de cada institucion educativa.
v' Materiales y Equipo: es conveniente contar con pizarra acrilica para
anotar las ideas importantes que se traten en una sesion. Puede utilizarse un
pizarrén o un portafolio. Adicionalmente, si los docentes convocados a la

reunién no llevan algun cuaderno de apuntes, debe proveérseles alli.

V' Personal: para esta intervencién se requiere a participaciéon de los
padres de familia y estudiantes.

v Tiempo estimado: cada reunién durara un minimo de 2 horas en
horario extraescolar.
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v Presupuesto: en este aspecto debe considerarse a las acciones que
contribuyan al buen clima escolar. Este tiene un costo individual mensual de S/.
15 y un costo total de S/. 225.

Responsable

LLa comision de tutorfa un representante de cada institucion educativa.

Dimension (d): Didactica

Objetivo

Fortalecer las intervenciones en el proceso enseflanza-aprendizaje
con la finalidad de optimizar los métodos, técnicas y herramientas que estan
involucrados en la practica pedagdgica del docente.

Diagnéstico

Se observa que poco mas del 90 % de los docentes afirman estar de
acuerdo, en el sentido que se recomienda bibliografia adecuada para las tareas
de las diferentes asignaturas o areas, promueven en los estudiantes el desarrollo
del pensamiento critico, adaptan el desarrollo del curso a las necesidades de
los estudiantes, promueven la participacion activa de los estudiantes en clase y
realizan investigaciones con los estudiantes para conocer sucesos actuales que
sean de referencia a los contenidos del curso a desarrollar, mientras que menos
del 11 % no lo considera como tal (véase la tabla 06).

Intervencion

v" Recomiendan la utilizacién adecuada de bibliograffa adecuada para el
desarrollo de la asignatura o area.

v Promover en los estudiantes el desarrollo del pensamiento critico en el
desarrollo de los diferentes curos.

v" Lograr adaptar el curso a las necesidades de los estudiantes.
v Promover la participacion activa de los estudiantes en clase.

v Realizar investigaciones con sus estudiantes para conocer sucesos
actuales que sean de referencia a los contenidos del curso.
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Personal Objetivo
Personal docente y estudiantes.
Recursos

v' Infraestructura: la programacién quincenal de las reuniones debera
considerar el ambiente donde se realizara las reuniones, dependiendo del nimero
de personas de cada institucion educativa.

v' Materiales y Equipo: es conveniente contar con pizarra actilica para
anotar las ideas importantes que se traten en una sesion. Puede utilizarse un
pizarrén o un portafolio. Adicionalmente, si los docentes convocados a la
reunién no llevan algun cuaderno de apuntes, debe proveérseles alli.

V' Personal: para esta intervencién se requiere a participaciéon de los
padres de familia y estudiantes.

v Tiempo estimado: cada reunién durara un minimo de 2 horas en
horatio extraescolat.

v Presupuesto: en este aspecto se considerari la evaluaciéon de desempefio
a los docentes. Este tiene un costo individual mensual de S/. 15 y un costo total
de S/. 225.
Responsable

La comisiéon de programacion curricular un representante de cada
institucion educativa.

Dimension (e): Valoral

Olbyetivo

Establecer principios que permitan orientar el comportamiento en
funcién de realizarse como personas; ya que ayudara a preferir, apreciar y elegir

unas cosas en lugar de otras, o un comportamiento en lugar de otro, logrando
satisfaccion y plenitud.
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Diagnistico
Se observa que cerca del 92 % de los docentes, estan de acuerdo en el
sentido que se promueve el mutuo respeto entre maestro y estudiante, asi como
la responsabilidad, se mantiene buen trato con sus estudiantes, como también la
disciplina en el aula y tratan de mantenerse preparados para cualquier duda que
tengan los estudiantes, mientras que poco menos del 10 % opina lo contrario
(véase la tabla 7).
Intervencion
Reuniones quincenales en las cuales trate de mejorar:
El mutuo respeto entre maestro y estudiantes.
La responsabilidad de sus estudiantes.

Un trato amable con sus estudiantes.

Como mantener la disciplina en el aula.

AN N N N

Mantenerse preparado para cualquier duda que tengan los estudiantes.
Personal Objetivo
Personal docente y estudiantes.
Recursos

v Infraestructura: la programaciéon quincenal de las reuniones debera
considerar el ambiente donde se realizara las reuniones, dependiendo del numero
de personas de cada institucion educativa.

v' Materiales y Equipo: es conveniente contar con pizarra acrilica para
anotar las ideas importantes que se traten en una sesion. Puede utilizarse un
pizarrén o un portafolio. Adicionalmente, si los docentes convocados a la

reunion no llevan algin cuaderno de apuntes, debe proveérseles alli.

v Personal: para esta intervencién se requiere a participaciéon de los
docentes tutores.
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v Tiempo estimado: cada reunién durara un minimo de 2 horas en
horario extraescolat.

v' Presupuesto: en este aspecto se considerari las acciones de apoyo y
solidaridad con los demas agentes educativos de la institucién. Este tiene un
costo individual mensual de S/. 15 y un costo total de S/. 225.

Responsable

La comision de tutorfa un representante por cada institucion educativa.

Dimension (f): Del Personal

Obyetivo

Reforzar la identificacién de los docentes con la institucién educativa, a
través del reconocimiento de logros individuales y de equipo; asi como también
el director debera desarrollar clases demostrativas permanentemente, de manera
que el éxito obtenido en el desempefio laboral sea motivado en continuidad.

Diagnaostico

Se observa que el 92 % de los docentes estan de acuerdo al afirmar que en
el desarrollo de sus actividades pedagogicas brindan oportunidad a sus alumnos
a que expresen sus ideas, promueven entre los estudiantes la confianza es si
mismos para aprender la materia, mantienen un ambiente de confianza favorable
en el grupo, muestran preocupacion para que sus estudiantes se interesen en su
asignatura o area y que estan en la disponibilidad para ayudar a los estudiantes,
mientras que el 8 % opina contrariamente (véase la tabla 8).

Intervencion

v" Reuniones quincenales en las cuales trate de los logros y deficiencias
del personal.

v' Mantener la comunicacién del director como lider pedagégico de
manera abierta a fin de establecer objetivos claros, concretos y factibles.

v' HEstablecimiento de metas y expectativas claras, por equipo o por ciclo,
de manera democratica.
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v' Las metas deberin establecerse con tiempos limites, para que los
aciertos y deficiencias tengan parametros de medicion.

v Establecer objetivos medibles y realizar seguimiento en las reuniones
quincenales.

v' la capacitacién, implementacién y desarrollo de competencias y
capacidades laborales podran ser propuestas después de detectar las debilidades
individuales.

Personal Objetivo

Todo el personal que laboran actualmente en las instituciones educativas,
seccionado por ciclos.

Recursos
v’ Infraestructura: la programacién quincenal de las reuniones debera
considerar el ambiente donde se realizara las reuniones, dependiendo del numero
de personas de cada institucion educativa.
v' Materiales y Equipo: es conveniente contar con pizarra acrilica para
anotar las ideas importantes que se traten en una sesion. Puede utilizarse un
pizarrén o un portafolio. Adicionalmente, si los docentes convocados a la

reunion no llevan algin cuaderno de apuntes, debe proveérseles alli.

v Personal: para esta intervencién no figura la necesidad de personal
adicional.

v' Tiempo estimado: cada reunién durara un minimo de 2 horas en
horario extraescolar.

v Presupuesto: en este aspecto debe considerarse la inversién en relacion
a los reconocimientos por buen desempeno. Este tiene un costo individual
mensual de S/. 15 y un costo total de S/. 225.
Responsable

El jefe de cada grupo de trabajo que figura como lider del equipo.
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Dimensién (g): Liderazgo Del Director

Olbyetivo

Fortalecer el rol del director como lider pedagdgico capaz de conducir a
su equipo hacia objetivos y metas que permitan mejorara los aprendizajes de los
estudiantes.

Diagnastico

Se observa que un poco menos del 90 % de los docentes, mencionan que
consideran al director como un buen tomador de decisiones, tiene vision de
futuro y establece claramente las metas, delega tareas y reparte responsabilidades,
sigue de cerca sus avances y valora el trabajo del personal, mientras que un poco
mas del 10 % opina lo contario (véase la tabla 9).

Intervencion

Lograr el director sea un tomador de decisiones.

Los docentes deben tener vision de futuro, estableciendo metas claras.

AR NEERN

El director debera delegar tareas y responsabilidades adecuadamente.

v Monitorea de cerca los avances valorando el trabajo del personal
docente.

Personal Objetivo

Personal directivo y jerarquico.

Recursos

v Infraestructura: la programacién quincenal de las reuniones debera
considerar el ambiente donde se realizara las reuniones, dependiendo del
numero de personas de cada institucion educativa.

v' Materiales y Equipo: es conveniente contar con pizarra actilica para
anotar las ideas importantes que se traten en una sesion. Puede utilizarse un

pizarrén o un portafolio. Adicionalmente, si los docentes convocados a la
reunion no llevan algin cuaderno de apuntes, debe proveérseles alli.
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v Personal: para esta intervencion se requiere a participacion de los
docentes tutotes.

v' Tiempo estimado: cada reunién durara un minimo de 2 horas en
horario extraescolar.

Presupuesto: en este aspecto se considerara la participacion del director
como lider pedagdgico en la institucion educativa. Este tiene un costo individual
mensual de S/. 15 y un costo total de S/. 225.

Responsable

Comisién del personal directivo.

Dimension (h): Planificaciéon y Gestion De Resultados

Objetivo

Mejorar los resultados de los aprendizajes, a través de la aplicacion de las
estrategias del modelo de gestion escolar de calidad en la educacion de nuestros
estudiantes.

Diagndstico

Se observa que el 90 % de los docentes mencionan que existen estrategias
para la perspectiva de los estudiantes y la identidad, planes de competitividad,
se promueve el desarrollo de actividades educativas a largo plazo, se permite
la inclusion de capital humano investigador; asi como una buena gestién de
resultados, mientras que el 10 % manifiestan lo contrario (véase la tabla 10).

Intervencion

v' Establecer estrategias para la perspectiva de los estudiantes y la

identidad.
v Impulsar planes de competitividad.
v Promover el desarrollo de actividades educativas a largo plazo

v Permitir la inclusién de capital humano investigador, para lograr una
buena gestion de resultados.
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Personal Objetivo
Directivos y personal docente.
Recursos
v' Infraestructura: la programacién quincenal de las reuniones debera
considerar el ambiente donde se realizara las reuniones, dependiendo del nimero
de personas de cada institucion educativa.
v' Materiales y Equipo: es conveniente contar con pizarra acrilica para
anotar las ideas importantes que se traten en una sesion. Puede utilizarse un
pizarrén o un portafolio. Adicionalmente, si los docentes convocados a la

reunién no llevan algun cuaderno de apuntes, debe proveérseles alli.

V' Personal: para esta intervencién se requiere la participacion de los
docentes tutores.

v Tiempo estimado: cada reunién durara un minimo de 2 horas en
horatio extraescolat.

V' Presupuesto: en este aspecto se considerara el desempefio laboral de
los docentes. Este tiene un costo individual mensual de S/. 15 y un costo total
de S/. 225.

Responsable

Comisiéon de personal directivo y un docente representante por cada
institucion educativa.

Dimension (i): Formacion

Olbyetivo

Capacitar al personal docente sobre las politicas y procedimientos
planeados para preparar a potenciales profesores dentro de los ambitos del

conocimiento, actitudes, comportamientos y habilidades, cada uno necesario
para cumplir sus labores eficazmente en la sala de clases y la comunidad escolar.
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Diagnistico
Se observa que cerca del 92 % de los docentes manifiestan que el
personal tiene sentido de pertenencia y compromiso, muestran automotivacion,
satisfaccion, creatividad en su labor educativa y formacién especializada, asi
mismo se muestran a incrementar su desarrollo personal, mientras que poco
menos del 8 % manifiestan lo contrario (véase la tabla 11).
Intervencion
El personal debera tener sentido de pertenencia y compromiso.
Mostrar automotivacion y satisfaccion en su labor.

Mostrar creatividad en su labor educativa.

Los docentes deberan tener formacion especializada.

DN N N NN

Muestran a incrementar su desarrollo personal.
Personal Objetivo
Personal docente.
Recursos

v Infraestructura: la programacién quincenal de las reuniones debera
considerar el ambiente donde se realizara las reuniones, dependiendo del numero
de personas de cada institucion educativa.

v' Materiales y Equipo: es conveniente contar con pizarra actilica para
anotar las ideas importantes que se traten en una sesion. Puede utilizarse un
pizarréon o un portafolio. Adicionalmente, si los docentes convocados a la

reunion no llevan algun cuaderno de apuntes, debe proveérseles alli.

v’ Personal: para esta intervencion se requiere la participaciéon de los
docentes tutores.

v' Tiempo estimado: cada reunién durara un minimo de 2 horas en
horario extraescolar.

v' Presupuesto: en este aspecto se considerarin los grados y titulos
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obtenidos por el docente. Este tiene un costo individual mensual de S/. 15 y un
costo total de S/. 225.

Responsable

LLa comision integrada por personal directivo.

Dimensioén (j): Institucional

Obyetivo

Potenciar y promover las buenas relaciones entre los integrantes de la
comunidad educativa, as{ como con otras instituciones educativas publicas y
privadas de la localidad, la empresa y la comunidad, promoviendo la cooperacion
y corresponsabilidad para ofrecer un servicio educativo de calidad que contribuya
a formar una sociedad democratica, solidaria, justa, inclusiva y forjadora de una
cultura de paz.

Diagnostico

Se puede observar que mas del 90 % de los docentes estan de acuerdo en
que la instituciéon educativa cuenta con una visioén establecida, se cumplen las
expectativas de la vision, existe un reglamento interno, se da a conocer a toda
la comunidad estudiantil el reglamento, manifiestan que existe adecuada cultura
organizacional en la institucion educativa, mientras que menos del 10 % no lo
considera como tal (véase la tabla 12).

Intervencion

v Reuniones quincenales en las cuales se traten de mejorar las expectativas
de la vision de la institucion.

v Actualizar e implementar el reglamento interno.
v Fortalecer el clima y la cultura organizacional.

v Difundir en la comunidad educativa el reglamento interno.
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Personal Objetivo
Personal docente y estudiantes.
Recursos
v Infraestructura: la programacién quincenal de las reuniones debera
considerar el ambiente donde se realizara las reuniones, dependiendo del nimero
de personas de cada institucion educativa.
v' Materiales y Equipo: es conveniente contar con pizarra acrilica para
anotar las ideas importantes que se traten en una sesiéon. Puede utilizarse un
pizarréon o un portafolio. Adicionalmente, si los docentes convocados a la

reunioén no llevan algin cuaderno de apuntes, debe proveérseles alli.

v Personal: para esta intervencién no figura la necesidad de personal
adicional.

v Tiempo estimado: cada reunién durara un minimo de 2 horas en
horario extraescolat.

v' Presupuesto: en este aspecto debe considerarse las actividades
relacionadas a la identificacién con la institucion educativa. Este tiene un costo
individual mensual de S/. 15 y un costo total de S/. 225.

Responsable

La comision de elaboracion del calendario comunal un representante por
cada institucién educativa.
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